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La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos señala que toda personas tiene 
derecho a recibir educación, que la educación básica es obligatoria, y que el Estado deberá 
impartir educación gratuita de calidad; la Ley General del Educación establece en sus 
artículos 39, 40 y 43 que “en el sistema educativo nacional quedan comprendidas la 
educación inicial, la educación especial y la educación para adultos, y que de acuerdo con 
las necesidades educativas específicas de la población, también podrá impartirse 
educación con programas o contenidos particulares para atender dichas necesidades. 
Asimismo, que la educación para adultos está destinada a individuos de 15 años o más que 
no hayan cursado o concluido la educación primaria y secundaria, y se presta a través de 
servicios de alfabetización, educación primaria y secundaria así como de formación para el 
trabajo, con las particularidades adecuadas a dicha población. Esta educación se apoyará 
en la participación y la solidaridad social”. Por lo que para cumplir con este fin, se crea el 
Instituto Nacional de Educación para adultos el 31 de agosto de 1981. 

La constitución política del estado de Quintana Roo recoge el postulado del artículo 3º de 
la Constitución Federal en su artículo 32, señalando que la educación es un derecho 
fundamental del ser humano y de la sociedad y que todo individuo tiene derecho a ella; en 
tal virtud, y para hacer posible esta premisa, se crea el instituto Estatal para la Educación 
de Jóvenes y Adultos del Estado de Quintana Roo, como un organismo descentralizado de 
la Administración Pública Estatal, con personalidad jurídica y patrimonio propio, por decreto 
del Ejecutivo Estatal, publicado en el Periódico Oficial del Estado  el 15 de diciembre de 
1981, y reformado mediante Decreto reforma integralmente el Decreto por el que se crea 
el Instituto Estatal para la Educación de los Adultos, con los siguientes objetivos:  

1. Impartir educación básica para jóvenes mayores de quince años y adultos; 
2. Promover, desarrollar y aplicar programas de alfabetización, preferentemente en la lengua 

propia del estudiante, así como educación primaria y secundaria, con base en sus experiencias 
y conocimientos, que incluyan la promoción de la autoestima, el fortalecimiento de su 
identidad, de la cultura quintanarroense y de la ética; 

3. Promover a través de sus materiales didácticos, modelos pedagógicos de educación para la vida 
y el trabajo dirigidos a jóvenes mayores de quince años y adultos, que permitan su participación 
activa en el mundo productivo; 

4. Promover y fomentar acciones efectivas de extensión y difusión, de los servicios educativos del 
Instituto; y   

5. Promover, coordinar y prestar servicios de asesoría técnica, formación, capacitación y 
actualización al personal institucional y voluntario. (art. 4º) 

Actualmente la Ley de Educación del Estado de Quintana Roo, establece en su artículo 128 
que “La educación para jóvenes y adultos está destinada a individuos de quince años o más 
que no hayan cursado o concluido la educación primaria y secundaria, a efecto de reducir 
el rezago educativo. Se presta a través de servicios de alfabetización, educación primaria 
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y secundaria, así como de formación para el trabajo, con las particularidades adecuadas a 
dicha población. Asimismo brinda la oportunidad de estudiar la educación primaria a la 
población no matriculada de 10 a 14 años que lo requiera. Esta educación se apoyará en 
la participación y la solidaridad social”. 

Para la adecuada distribución del ejercicio de la función social educativa entre la 
Federación, los Estados y los municipios, en 1998 se celebra el convenio de coordinación 
que dentro del proceso de descentralización de la administración pública federal y para 
fortalecer la asunción de los servicios de educación para adultos, entre el Ejecutivo Federal 
a través de la Secretaría de Educación Pública, el INEA y este Instituto. En virtud del cual, 
el estado de Quintana Roo, por conducto del IEEA asume la prestación de los servicios 
educativos para las personas mayores de 15 años que se encuentran en situación de 
rezago y de niños de 10 a 14 años que no están siendo atendidos en el sistema escolarizado 
y son analfabetas o no cuentan con educación primaria. 

Asimismo, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, señala en su Meta Nacional III. 
“México con Educación de Calidad”, Objetivo 3.2. “Garantizar la inclusión y la equidad en el 
Sistema Educativo”, Estrategia 3.2.1. “Ampliar las oportunidades de acceso a la educación 
en todas las regiones y sectores de la población”, entre otras líneas de acción, la de 
fortalecer los servicios que presta el Instituto Nacional para la Educación de los Adultos 
(INEA). Así mismo, se establece como una de las cinco Metas Nacionales la de alcanzar 
un México en Paz, “que garantice el avance de la democracia, la gobernabilidad y la 
seguridad de su población, que busca fortalecer las instituciones mediante el diálogo y la 
construcción de acuerdos con actores políticos y sociales, la formación de ciudadanía y 
corresponsabilidad social, el respeto y la protección de los derechos humanos y la 
erradicación de la violencia de género”   

También el Programa Sectorial de Educación 2013-2018, en el Objetivo 3, establece 
“Asegurar mayor cobertura, inclusión y equidad educativa entre todos los grupos de la 
población para la construcción de una sociedad más justa”, Estrategia 3.7. “Intensificar y 
diversificar los programas para la educación de las personas adultas y la disminución del 
rezago educativo”, prevé entre otras líneas de acción, las de asegurar que las personas 
adultas que lo requieran tengan la oportunidad de alfabetizarse o concluir la educación 
primaria y secundaria; desarrollar e impulsar 

Por su parte, el Plan Quintana Roo 2011-2016 en concordancia con el Plan Nacional de 
Desarrollo, establece en su Eje Estratégico “Un Quintana Roo Solidario”, la política sectorial 
“Educación con Resultados” que marca como Objetivo Estratégico, incrementar los índices 
de alfabetización y educación básica concluida entre la población mayor de 15 años de 
edad. 
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De igual manera, el objetivo general de las Reglas de Operación 2015 del Instituto Nacional 
de Educación para los Adultos es, contribuir a asegurar una mayor cobertura, inclusión y 
equidad educativa entre todos los grupos de la población para la construcción de una 
sociedad más justa, mediante la disminución del rezago educativo; y los específicos: 

Otorgar servicios educativos gratuitos de calidad en la alfabetización, primaria y secundaria 
con el apoyo del Modelo de Educación para la Vida y el Trabajo (MEVyT) a la población de 
15 años y más y jóvenes de 10-14 años en condición de rezago educativo para que 
concluyan su educación básica (Toda mención a Educación básica en este documento se 
refiere a Servicios de alfabetización, educación primaria y secundaria en los términos del 
Artículo 43 de la Ley General de Educación, reformado mediante Decreto publicado en el 
Diario Oficial de la Federación el 2 de junio del 2006.) con el propósito de: 

• Reducir la población en condición de analfabetismo. 

• Abatir el incremento neto anual del rezago educativo. 

• Reducir porcentualmente el rezago educativo. 

Todos los documentos normativos antes señalados, son lo que se reglamentan y delimitan 
el actuar de este Instituto, para que pueda cumplir con los objetivos para los que fue creado. 
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3.- ORDEN DEL DÍA 

1. Pase de Lista de Asistencia 

2. Declaración del Quórum Legal e Instalación de la sesión 

3. Lectura y Aprobación del Orden del día 

4. Lectura Y Aprobación en su caso, del Acta de la Sesión Anterior. 

5. Seguimiento de Acuerdos. 

6. Informe Académico  de avances  al  31 de diciembre 2016. 

7. Informe Financiero y Presupuestal al 31 de diciembre 2016. 

8. Presentación de las Metas y Presupuesto Autorizado para el ejercicio 
2017. 

a. Metas establecidas para el ejercicio 2017 Por nivel Educativo y por Municipio 
b. Presupuesto autorizado para el ejercicio 2017. 

 
 
 

9. Presentación y en su caso, aprobación de los Estados Financieros 
Dictaminados correspondiente al ejercicio 2015, previo al informe del 
Comisario. 

 
10. Asuntos Generales 

 
11. Lectura de los Acuerdos de la Sesión 
 

 
12. Clausura de la Sesión 
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4.- ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR 
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ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA 2016, DE LA  H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO ESTATAL 
PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS, DE FECHA 25 DE NOVIEMBRE DEL AÑO 2016. 

 

EN LA CIUDAD DE CHETUMAL, QUINTANA ROO SIENDO LAS ONCE HORAS DEL DÍA VEINTICINCO DE 
NOVIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIECISÉIS, EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL PARA LA 
EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS, LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ, DIO INICIO A LA CUARTA 
SESIÓN ORDINARIA 2016 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN DE 
JÓVENES Y ADULTOS, EN LA SALA DE JUNTAS DEL MISMO, UBICADO EN LA AV. INDEPENDENCIA NÚMERO 
DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DE ESTA CIUDAD, SEGÚN EL SIGUIENTE ORDEN DEL DÍA:  

 

I.- PASE DE LISTA DE ASISTENCIA;  

II.- DECLARACIÓN DEL QUÓRUM LEGAL E INSTALACIÓN DE LA SESIÓN;   

III.- LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA;  

IV.- LECTURA Y APROBACIÓN EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR; 

V.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS; 

VI.- INFORME ACADÉMICO DE AVANCES AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 
DE DICIEMBRE DEL 2016; 

 

VI.I.- ACCIONES RELEVANTES EN EL IEEA QUINTANA ROO. 

 A) EN INCORPORACIÓN. 

 B) EN ACREDITACIÓN Y SISTEMAS. 

 C) EN SERVICIOS EDUCATIVOS. 

 D) EN SEGUIMIENTO A ALIANZAS ESTRATÉGICAS. 

  

 VI.II.- AVANCES EN ATENCIÓN A UCN’s AL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y     PROYECCIÓN DE 

CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016. 

A) INCORPORACIÓN EN ALFABETIZACIÓN ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE CIERRE A 
DICIEMBRE 2016. 

B) EDUCANDOS QUE CONCLUYEN ETAPA DE ALFABETIZACIÓN ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN 
DE CIERRE A DICIEMBRE 2016. 

C) INCORPORADOS EN NIVEL INTERMEDIO (PRIMARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE A DICIEMBRE 2016. 
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D) USUARIOS QUE CONCLUYEN NIVEL INTERMEDIO (PRIMARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y 
PROYECCIÓN DE CIERRE A DICIEMBRE 2016. 

E) INCORPORACIÓN EN EL NIVEL AVANZADO (SECUNDARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN 
DE CIERRE A DICIEMBRE 2016. 

F) USUARIOS QUE CONCLUYEN NIVEL AVANZADO (SECUNDARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y 
PROYECCIÓN DE CIERRE A DICIEMBRE 2016. 

G) SITUACIÓN OPERATIVA DE LAS PLAZAS COMUNITARIAS ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE A DICIEMBRE 2016. 

 

VII.- INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016; 

VIII.- PROPUESTAS; 

1.- PRESENTACIÓN DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017. 

2.- PROPUESTA DE CALENDARIO DE SESIONES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 2017. 

3.- “PRIMERA JORNADA DE INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN, OFICIO Y TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA 
ROO” 

4.- PROPUESTA DE NOMBRAMIENTOS DE NUEVOS DIRECTIVOS DEL INSTITUTO. 

5.- PROPUESTA DE CREACIÓN DE NUEVAS COORDINACIONES DE ZONA.  

IX.- ASUNTOS GENERALES; 

X.- LECTURA DE LOS ACUERDOS DE LA SESIÓN;  

XI.- CLAUSURA DE LA SESIÓN. 

 

SEGUIDAMENTE EL LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ, DIRECTOR GENERAL DEL IEEA Y SECRETARIO DE 
ACUERDOS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA,  PROCEDIÓ A DAR SEGUIMIENTO AL ORDEN DEL DÍA. 

 

I.- LISTA DE ASISTENCIA. 

 

ENCONTRÁNDOSE PRESENTES LOS C. C. DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT, SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN Y CULTURA EN QUINTANA ROO, EN REPRESENTACIÓN DEL C. P. CARLOS MANUEL JOAQUÍN 
GONZÁLEZ, GOBERNADOR DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y PRESIDENTE DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA; 
C. SERGIO SALVADOR MEDINA PÉREZ; DIRECTOR DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DE LA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y  CULTURA, EN REPRESENTACIÓN DE LA DRA. MARISOL ALAMILLA 
BETANCOURT, SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CULTURA EN QUINTANA ROO; LIC. JORGE ALBERTO 
CARRANZA CASTILLO, SUBDIRECTOR DE DELEGACIONES DEL INEA, EN REPRESENTACIÓN DEL LIC. 
HÉCTOR MAURICIO LÓPEZ VELÁZQUEZ, DIRECTOR GENERAL DEL INEA; EL LIC. JOSÉ MANUEL GIL 
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PADILLA, TITULAR DE LA DELEGACIÓN FEDERAL DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA EN 
QUINTANA ROO; C. MARÍA TERESA BALDERAS RAMOS, JEFA DEL DEPARTAMENTO DE FONDOS FEDERALES, 
EN REPRESENTACIÓN DEL DR. JUAN MELQUIADES VERGARA FERNÁNDEZ, SECRETARIO DE FINANZAS Y 
PLANEACIÓN DEL ESTADO DE QUINTANA ROO; LIC. ROGER RUBÉN REYES MOO, COORDINADOR DE 
FONDOS Y FIDEICOMISOS DE LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA, EN REPRESENTACIÓN DEL LIC. 
RAFAEL ANTONIO DEL POZO DERGAL, SECRETARIO DE LA GESTIÓN PÚBLICA; LIC. CARLOS RAMÓN LEAL 
PINKNEY, SECRETARIO TÉCNICO, EN REPRESENTACIÓN DEL MTRO. MANUEL ISRAEL ALAMILLA CEBALLOS, 
OFICIAL MAYOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO; LIC. FÁTIMA MARLENE ALCOCER ÁVILA, 
DIRECTORA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, EN REPRESENTACIÓN DEL LIC. JULIÁN JAVIER RICALDE 
MAGAÑA, SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL E INDÍGENA; TODOS ELLOS MIEMBROS DE LA JUNTA 
DIRECTIVA; Y EL LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ, DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL 
PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.  

 

II.- DECLARACIÓN DEL QUÓRUM LEGAL E INSTALACIÓN DE LA SESIÓN. 

 

UNA VEZ CONSTATADA LA EXISTENCIA DEL QUÓRUM LEGAL SE DESAHOGA EL PUNTO NÚMERO II DEL 
ORDEN DEL DÍA POR LO QUE PROCEDE EL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA A DECLARAR 
FORMALMENTE INSTALADA LA SESIÓN.  

 

III.- LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 

 

SEGUIDAMENTE EL LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ DESAHOGA EL PUNTO NÚMERO III SIENDO LA 
LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA, POR LO QUE SE DA LECTURA AL CORRESPONDIENTE 
ORDEN DEL DÍA. 

 

(ACUERDO 01/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN POR UNANIMIDAD EL ORDEN DEL DÍA.  

 

IV.- LECTURA Y APROBACIÓN EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR. 

 

EL LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ SOLICITA LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA 
CORRESPONDIENTE A LA TERCERAA SESIÓN ORDINARIA 2016 DE LA JUNTA DIRECTIVA, DE FECHA NUEVE 
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DE AGOSTO DEL 2016, TODA VEZ QUE CON OPORTUNIDAD SE LES HICIERON LLEGAR A CADA UNO DE LOS 
INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA. 

 

 

(ACUERDO 02/IV/S.O./2016). 

LA H. JUNTA DIRECTIVA PROCEDE A DISPENSAR LA LECTURA Y APRUEBAN POR UNANIMIDAD EL ACTA DE 
LA TERCERA SESIÓN ORDINARIA, DE FECHA NUEVE DE AGOSTO DEL 2016.  

 

V.- SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS. 

 

EL LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ, EN SU CALIDAD DE  DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO 
ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS, INFORMA RESPECTO AL SEGUIMIENTO DE LOS 
ACUERDOS: 

 

PRIMERO: (ACUERDO 12/I/S.O./2015). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN POR 
UNANIMIDAD INICIAR CON LOS TRÁMITES DE ACTUALIZACIÓN Y/O COMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 
DENOMINADO “MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE TRÁMITES Y SERVICIOS DE IEEA”, LO ANTERIOR, EN 

APEGO A LA GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE TRÁMITES Y SERVICIOS 
EMITIDA POR LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA, PARA QUE UNA VEZ QUE SE CUENTE CON LA 
VALIDACIÓN DE LA SECRETARÍA ANTES CITADA, SE PRESENTE PARA SU AUTORIZACIÓN ANTE ESTE 
ÓRGANO DE GOBIERNO. SEGUIMIENTO: LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA MEDIANTE OFICIO 
SGP/DS/CGMGP/CDPGP/000949/IV/2016, ENVÍA OBSERVACIONES AL DOCUMENTO A FIN DE ATENDERLAS 
Y CONTINUAR CON EL TRÁMITE CORRESPONDIENTE. CON FECHA 10 DE NOVIEMBRE DEL 2016, MEDIANTE 
OFICIO IEEA/DDG/900/2016, SE REMITIÓ A LA SECRETARIA DE LA GESTIÓN PÚBLICA EL “MANUAL DE 
PROCEDIMIENTOS DE TRÁMITES Y SERVICIOS DEL IEEA”, PARA SU REVISIÓN Y/O VALIDACIÓN Y 
ESTAMOS EN ESPERA DE LA RESOLUCIÓN. (ACUERDO EN PROCESO). 

 

SEGUNDO: (ACUERDO 08/IV/S.O./2015). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBARON 
POR UNANIMIDAD EL CALENDARIO PARA LA CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES ORDINARIAS DE ESTA H. 
JUNTA DIRECTIVA, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2016; QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: 
PRIMERA ORDINARIA 08 DE FEBRERO, SEGUNDA ORDINARIA 04 DE MAYO, TERCERA 
ORDINARIA 09 DE AGOSTO Y CUARTA ORDINARIA 08 DE NOVIEMBRE. SEGUIMIENTO: PARA 
ESTAR EN POSIBILIDADES DE CUMPLIR CON LA CUARTA SESIÓN DE LA H. JUNTA DIRECTIVA, EL LIC. RAFAEL 
QUINTANAR GONZÁLEZ, DIRECTOR GENERAL DEL IEEA, SOLICITÓ A LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y A LA 
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SECRETARIA DE LA GESTIÓN PÚBLICA LA REPROGRAMACIÓN DE LA MISMA QUEDANDO PARA EL 25 DE 
NOVIEMBRE DEL AÑO EN CURSO, LA CUAL ESTAMOS DANDO CUMPLIMIENTO. (ACUERDO CUMPLIDO). 

 

(ACUERDO 03/IV/S.O./2016).  

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO EL SEGUIMIENTO DE LOS 
ACUERDOS; QUEDANDO EN PROCESO EL ACUERDOS 12/I/S.O./2015 Y COMO CUMPLIDO EL ACUERDO 
08/IV/S.O./2015.  

 

VI.- INFORME ACADÉMICO DE AVANCES AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016. 

 

SE PRESENTAN LAS ACCIONES RELEVANTES QUE HA EFECTUADO EL INSTITUTO EN INCORPORACIÓN, 
ACREDITACIÓN, SERVICIOS EDUCATIVOS Y SEGUIMIENTO A ALIANZAS ESTRATÉGICAS: 

 

VI.I) ACCIONES RELEVANTES EN EL IEEA QUINTANA ROO: CON EL FIN DE COADYUVAR EN EL 
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS INSTITUCIONALES, EL INSTITUTO REALIZA UNA SERIE DE ACCIONES EN 
TODO EL ESTADO Y QUE VIENEN A REFORZAR LAS LABORES EDUCATIVAS QUE SE REALIZAN EN CADA UNA 
DE LAS COORDINACIONES DE ZONA. 

 

 

 

 

A) EN INCORPORACIÓN:  
 

 SE  HA CONTINUADO EL  SEGUIMIENTO PUNTUAL A LOS AVANCES EN MATERIA DE VALIDACIÓN DE 
INFORMACIÓN PROPORCIONADA Y LA CONSIGUIENTE INCORPORACIÓN DE LOS USUARIOS, PARA 
PRESTAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS QUE OFRECEMOS A LA POBLACIÓN EN CONDICIÓN DE 
REZAGO EDUCATIVO, ACCIÓN QUE NOS HA PERMITIDO CUMPLIR CON NUESTRA META ESTABLECIDA 
PARA EL PERÍODO QUE SE INFORMA. 
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B) EN ACREDITACIÓN Y SISTEMAS: 
 

EXÁMENES  ACREDITADOS: 

 

 HASTA EL TERCER TRIMESTRE DEL AÑO SE HABÍAN PRESENTADO EN TODA LA GEOGRAFÍA ESTATAL, 
UN TOTAL DE 61,916 EXÁMENES EN LOS NIVELES INICIAL, INTERMEDIO Y AVANZADO,  DE LOS 
CUALES ACREDITARON 47,413; LO CUAL REPRESENTA EL  77 %, RESPECTO AL TOTAL DE EXÁMENES 
PRESENTADOS. DE LA MISMA FORMA SE APLICARON EN EL MISMO PERÍODO 6,203 EXÁMENES 
DIAGNÓSTICOS, DE LOS CUALES ACREDITARON 3,166; LO QUE REPRESENTA UN 51% RESPECTO DE 
LOS PRESENTADOS. 
 

CERTIFICADOS EMITIDOS EN EL PROGRAMA REGULAR: 

 

 LOS CERTIFICADOS EMITIDOS EN EL PROGRAMA REGULAR DURANTE EL PERIODO DE ENERO A 
SEPTIEMBRE DEL PRESENTE AÑO, FUERON 4,305 EN EL NIVEL DE PRIMARIA Y 3,732 EN EL NIVEL 
DE SECUNDARIA. ES IMPORTANTE SEÑALAR QUE DURANTE EL TRIMESTRE JULIO – SEPTIEMBRE, 
PUDIMOS AGILIZAR LA IMPRESIÓN DE LOS CERTIFICADOS, GRACIAS A LA ADQUISICIÓN DE 2 
IMPRESORAS QUE VINIERON A REFORZAR LAS ACCIONES EN ESTE SENTIDO. 

 

CERTIFICADOS EMITIDOS EN EL PROGRAMA ESPECIAL DE CERTIFICACIÓN (PEC): 

 

 PARA EL PROGRAMA ESPECIAL DE CERTIFICACIÓN (PEC) LOS CERTIFICADOS QUE SE EMITIERON 
EN EL MISMO PERIODO QUE SE INFORMA FUERON 2,270 EN PRIMARIA Y 4,174 EN SECUNDARIA 
HACIENDO UN TOTAL DE 6,444 CERTIFICADOS. 

 

C) EN SERVICIOS EDUCATIVOS:  
 

FORMACIÓN PEDAGÓGICA.- EN EL PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2016 SE HAN IMPARTIDO 
DIFERENTES CURSOS PARA EL PERSONAL INSTITUCIONAL, HAN RECIBIDO CAPACITACIÓN 68 
TRABAJADORES, TANTO DE BASE COMO DE CONFIANZA, UBICADOS EN LA DIRECCIÓN GENERAL Y EN 
LA COORDINACIÓN DE ZONA 01: CHETUMAL. DICHOS CURSOS SE HAN IMPARTIDO POR 
INSTRUCTORES DEL ÁREA DE PROFESIONALIZACIÓN DE LA OFICIALÍA MAYOR DEL GOBIERNO DEL 
ESTADO DE QUINTANA ROO. DE IGUAL MANERA SE HAN CAPACITADO A 607 ASESORES EDUCATIVOS, 
CON LA FINALIDAD DE OFRECER ASESORÍAS DE CALIDAD A NUESTRO USUARIOS. DURANTE EL 
CUARTO TRIMESTRE SE REALIZARÁN MÁS ACCIONES DE FORMACIÓN, DE ACUERDO A LA 
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CALENDARIZACIÓN DEL PROGRAMA DE FORMACIÓN. EN CADA UNA DE LAS COORDINACIONES DE 
ZONA, SE CUENTA CON UN ORGANIZADOR DE SERVICIOS EDUCATIVOS, ASÍ COMO FORMADORES 
ESPECIALIZADOS EN LOS EJES DE LENGUA Y COMUNICACIÓN, MATEMÁTICAS Y HABILIDADES 
PEDAGÓGICAS. COMO RESULTADO DE LA FORMACIÓN POR TIPO DE FIGURA, SE CAPACITARON A 607 
FIGURAS SOLIDARIAS Y 68 DE TIPO INSTITUCIONAL. 

 

D) EN SEGUIMIENTO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS: TOMANDO EN CUENTA LAS DIFERENTES 
ALIANZAS QUE EL INEA HA ESTABLECIDO A NIVEL NACIONAL, EL INSTITUTO ESTATAL PARA LA 
EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, HA REPLICADO ESTAS 
ALIANZAS EN LA ENTIDAD. DE MANERA COORDINADA CON LOS RESPONSABLES DE PROSPERA, 
CONAFE, SEMS, IES Y PROMAJOVEN; SE PROMUEVE DE MANERA CONTINUA LA VINCULACIÓN DE 
NUEVOS ALFABETIZADORES, GARANTIZANDO SU FORMACIÓN Y UN ACOMPAÑAMIENTO ADECUADO 
DURANTE SU PARTICIPACIÓN, VINCULÁNDOLOS CON UN TÉCNICO DOCENTE A UN ENLACE 
EDUCATIVO, PARA VERIFICAR QUE LOS DOCENTES CUENTEN CON SU MATERIAL DIDÁCTICO Y QUE 
RECIBAN LAS SESIONES DE ASESORÍA DURANTE TRES DÁS A LA SEMANA PARA QUE CUBRAN UN 
PROMEDIO DE 6 HORAS DE ASESORÍAS SEMANALES. ESPECIAL ATENCIÓN REQUIERE EL CONTAR CON 
LA OPORTUNIDAD SOLICITADA Y CON LAS CANTIDADES SUFICIENTES DE LOS MÓDULOS 
EDUCATIVOS, DE LOS INSTRUMENTO PARA LA INCORPORACIÓN DE LOS EDUCANDOS Y DE LOS 
ASESORES, ASÍ COMO PARA LA EVALUACIÓN DEL APREDIZAJE. EN EL PRESENTE AÑO, HEMOS TENIDO 
LOS INSTRUMENTOS PARA LA INCORPORACIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS EDUCANDOS. HECHO QUE 
NOS HA PERMITIDO OBTENER LOGROS SIGNIFICATIVOS AL PERIODO QUE SE INFORMA. CON 
RESPECTO A LOS LOGROS CONAFE SE TIENE UN TOTAL DE 51 FIGURAS, SE ATENDIERON A 145 
PERSONAS EN ALFABETIZACIÓN, 70 EN PRIMARIA Y 73 EN SECUNDARIA, SE HA LOGRADO 
ALFABETIZAR A 13 PERSONAS, 19 HAN CONCLUIDO LA PRIMARIA Y 6 HAN CONCLUIDO SU 
SECUNDARIA. LA COORDINACIÓN CON EL PERSONAL DE PROSPERA, HA SIDO INTENSA, SE HAN 
PROGRAMADO REUNIONES MAPO, PARA INVITAR DE MANERA CONJUNTA A LAS BENEFICIARIAS Y 
FAMILIARES PARA QUE SE INCORPOREN A LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE EL 
INSTITUTO, PRINCIPALEMNTE AL PROGRAMA ESPECIAL DE CERTIFICACIÓN. EN LAS REUNIONES SE 
APROVECHA PARA LA DIFUSIÓN DE LOS SERVICIOS, INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTES, TOMA DE 
FOTOGRAFÍAS, PROGRAMACIÓN DE LA APLICACIÓN DE EXÁMENES Y LA ENTREGA DE ESTÍMULOS 
ECONÓMICOS PARA LAS PERSONAS ALFABETIZADAS; LA ENTREGA DE CERTIFICADOS Y 
CONSTANCIAS DE ALFABETIZACIÓN. DE ACUERDO A LAS REUNIONES DE TRABAJO SOSTENIDAS CON 
LOS COORDINADORES DE ZONA, SE TUVIERON EN ATENCIÓN A 1,841 PERSONAS Y 818 EN UCN’S; DE 
ACUERDO AL PROGRAMA ESPECIAL DE CERTIFICACIÓN DE PROSPERA, SE TUVIERON EN EXÁMENES 
IMPRESOS UN TOTAL DE 5,659 PRESENTADOS, DE LOS CUALES ACREDITARON 5,065 ALUMNOS Y EN 
EXÁMENES EN LÍNEA, SE PRESENTARON 1,209; APROBANDO 1,145 ALUMNOS. CON RESPECTO AL 
SEMS, SE TIENE ACTUALMENTE CON LA PARTICIPACIÓN DE 175 ALUMNOS COMPROMETIDOS QUE 
COLABORAN COMO ALFABETIZADORES, APOYANDO A 152 PERSONAS EN CONDICIONES DE 
ANALFABETISMO, ATENDIENDIO A 126 EDUCANDOS DE NIVEL PRIMARIA Y 49 EDUCANDOS DE NIVEL 
SECUNDARIA. 65 Y MÁS SE TUVIERON 229 PARTICIPANTES, DE LOS CUALES 216 FUERON 
ACREDITADOS. EN EL PROMAJOVEN, SE GESTIONÓ ANTE LA SEyC 95 BECAS Y AL MISMO TIEMPO SE 
LIBERÓ UN APOYO DE $162,350.00. CON RELACIÓN A LOS COMEDORES COMUNITARIOS, SE 
TUVIERON 14 PARTICIPANTES, ACREDITANDO 2 ALUMNOS.   
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VI.II) AVANCES EN ATENCIÓN A UCN’s AL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 

DE DICIEMBRE DEL 2016: EN SEGUIMIENTO AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, EL INFORME ACADÉMICO 
PRESENTA LOS AVANCES EN EL PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2016, DE ADULTOS EN ATENCIÓN E 
INCORPORACIÓN EN ALFABETIZACIÓN, PRIMARIA Y SECUNDARIA, LOGROS EN USUARIOS QUE 
CONCLUYEN NIVEL EN ALFABETIZACIÓN, PRIMARIA Y SECUNDARIA; SITUACIÓN OPERATIVA DE LAS 
PLAZAS COMUNITARIAS DEL PERIODO DE ENERO-SEPTIEMBRE DE 2016, CAMPAÑA NACIONAL DE 
ALFABETIZACIÓN  Y ABATIMIENTO AL REZAGO EDUCATIVO. 

 

A) INCORPORACIÓN EN ALFABETIZACIÓN ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE CIERRE A 
DICIEMBRE 2016: 1) LA PALABRA (NIVEL INICIAL): LA META ANUAL DE ADULTOS INCORPORADOS 
ES DE 5,761; TENIENDO UNA META EN EL PERIODO QUE SE INFORMA DE 4,321 ADULTOS, HABIENDO 
UNA ATENCIÓN EN EL PERIDO DE 2,727 ADULTOS; ALCANZANDO UN 63% DE LA META ANUAL. SE 
TIENE UNA PROYECCIÓN A DICIEMBRE DE 2016 DE 3,636 ALUMNOS, QUE REPRESENTA UN 84%. 2) 
PARA EMPEZAR Y MATEMÁTICAS PARA EMPEZAR (NIVEL INICIAL): LA META ANUAL DE ADULTOS 
INCORPORADOS ES DE 8,535 USUARIOS, HABIENDO UNA META EN EL PERIODO DE 6,401 Y EL 
LOGRO DE INCORPORADOS EN EL PERIODO QUE SE INFORMA ES 3,672 ADULTOS, ALCANZANDO UN 
57% DE LA META ANUAL. SE TIENE UNA PROYECCIÓN A DICIEMBRE DE 2016 DE 4,896 ALUMNOS, 
QUE REPRESENTA UN 76%.  
 

B) EDUCANDOS QUE CONCLUYEN ETAPA DE ALFABETIZACIÓN ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE A DICIEMBRE 2016: 1) LA PALABRA (NIVEL INICIAL): EN CONCLUSIÓN DE NIVEL, SE TIENE 
UNA META ANUAL DE 3,032; LA META PARA EL PERIODO MENCIONADO ES DE 2,274 EDUCANDOS, 
ALCANZANDO UN 81% DE LA META ANUAL Y SE TIENE PROYECTADO PARA FIN DEL PRESENTE AÑO 
A 2,658 ALUMNOS, CON UN 88% DE LA META. 2) PARA EMPEZAR Y MATEMÁTICAS PARA EMPEZAR 
(NIVEL INICIAL): EN CONCLUSIÓN DE NIVEL LA META ANUAL ES DE 4,492; LA META ESTABLECIDA 
PARA EL PERIODO ES DE 3,369; OBTENIENDO UN LOGRO DE 2,394; QUE EQUIVALE AL 71% DE LA 
META ANUAL. SE TIENE PROYECTADO PARA FIN DEL PRESENTE AÑO A 3,192 ALUMNOS, CON UN 
95% DE LA META. 

 

C) INCORPORADOS EN NIVEL INTERMEDIO (PRIMARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE CIERRE 
A DICIEMBRE 2016: SE TIENE UNA META ANUAL DE ADULTOS INCORPORADOS DE 10,455; CON UNA 
META EN EL PERIODO DE 7,841 USUARIOS, LOGRÁNDOSE DENTRO DEL PERIODO INFORMADO UN 
TOTAL DE 5,592 ADULTOS, ALCANZANDO UN 71% DE LA META ANUAL. SE TIENE PROYECTADO PARA 
DICIEMBRE DEL PRERSENTE AÑO, ATENDER A 7,456 ALUMNOS, QUE EQUIVALEN A 95% DE LA META. 
 

D) USUARIOS QUE CONCLUYEN NIVEL INTERMEDIO (PRIMARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN 
DE CIERRE A DICIEMBRE 2016: CON RESPECTO A LA META ANUAL DE 6,434 USUARIOS, SE OBTUVO 
UNA META EN EL PERIODO DE 4,826 ALUMNOS, LOGRANDO 7,617; CON UN 158% DE RESULTADOS. 
SE PROYECTA PARA CIERRE DEL AÑO, ATENDER 10,156 EDUCANDOS, QUE EQUIVALEN A UN 210% 
DE LA META ANUAL. 
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E) INCORPORACIÓN EN EL NIVEL AVANZADO (SECUNDARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE A DICIEMBRE 2016: SE TIENE UNA META ANUAL DE ADULTOS INCORPORADOS DE 17,923; 
CON UNA META EN EL PERIODO DE 13,442 USUARIOS, LOGRÁNDOSE DENTRO DEL PERIODO 
INFORMADO UN TOTAL DE 8,007 ADULTOS, ALCANZANDO UN 60% DE LA META ANUAL. SE ESTIMA 
PARA CIERRE DEL AÑO UNA PROYECCIÓN DE 10,676 USUARIOS, OBTENIENDO UN 79% DE LA META. 

 

F) USUARIOS QUE CONCLUYEN NIVEL AVANZADO (SECUNDARIA) ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN 
DE CIERRE A DICIEMBRE 2016: SE TIENE EN LA META ANUAL 12,270 USUARIOS, CON UNA META EN 
EL PERIOD INFORMADO DE 9,203 ALUMNOS, LOGRANDO 9,009; COMO RESULTADO TENEMOS UN 
98% DE LA META. SE PROYECTA PARA FINALES DE DICIEMBRE ATENDER A 12,012 USUARIOS, 
OBTENIENDO UN 131% DE LA META. 

 

G) SITUACIÓN OPERATIVA DE LAS PLAZAS COMUNITARIAS ENERO-SEPTIEMBRE Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE A DICIEMBRE 2016: SE PRESENTAN LOS LOGROS OBTENIDOS EN ATENCIÓN Y UCN´S DE 
ENERO-SEPTIEMBRE DE 2016, DE LAS PLAZAS COMUNITARIAS INSTITUCIONALES Y EN 
COLABORACIÓN. EN LAS PLAZAS INSTITUCIONALES SE TIENE UNA META ANUAL DE ATENCIÓN DE 
8,030 ADULTOS, LA META PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA ES DE 8,030 Y EL LOGRO OBTENIDO 
DICHO PERIODO FUE 6,264 ADULTOS ATENDIDOS, LO QUE REPRESENTAN UN 78% DE LA META 
PARA EL PERIODO. EN CONCLUSIÓN DE NIVEL SE TIENE UNA META ANUAL DE 6,780 EDUCANDOS; 
LA META PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA ES DE 5,140; EL LOGRO OBTENIDO FUE DE 3,068 
ADULTOS QUE CONCLUYERON NIVEL, ALCANZÁNDOSE UN 66% DE LA META PARA EL PERIODO. EN 
LAS PLAZAS EN COLABORACIÓN SE TIENE UNA META ANUAL DE 2,530 ADULTOS EN ATENCIÓN, LA 
META EN ATENCION PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA ES DE 2,530 Y EL LOGRO DE ATENCIÓN 
OBTENIDO EN EL PERIODO QUE SE INFORMA ES DE 1,645 ADULTOS, LO QUE REPRESENTAN UN 
65% DE AVANCE. EN CONCLUSIÓN DE NIVEL SE TIENE UNA META ANUAL DE 2,190; LA META PARA 
EL PERIODO QUE SE INFORMA DE 1,633 ADULTOS, EL LOGRO OBTENIDO EN EL CICLO FUE DE 1,075 
ADULTOS QUE CONCLUYERON NIVEL, ALCANZÁNDOSE UN 66%.  
 

EN RESUMEN ESTATAL EN LOGROS DE ATENCIÓN 2016 DE TODOS LOS NIVELES, LA META ANUAL 
ES DE 42,674; EL LOGRO ENERO-SEPTIEMBRE FUE DE 19,998 USUARIOS, PARA EL PERIODO 
OCTUBRE-DICIEMBRE SE PROYECTA ATENDER A 6,665 ALUMNOS, PARA CON ELLO OBTENER UNA 
META TOTAL LOGRADA EN 2016 DE 26,663 ALUMNOS.  

 

(ACUERDO 04/IV/S.O./2016). 

LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD EL INFORME ACADÉMICO DE AVANCES AL 30 DE 
SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016.  
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SEGUIDAMENTE SE PROCEDE A  DESAHOGAR EL PUNTO NÚMERO VII DEL ORDEN DEL DÍA REFERENTE AL 
INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 
DE DICIEMBRE DEL 2016. 

 

VII.- INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016. 

 

 A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL PERIODO, EN  PRIMER LUGAR EL 
ESTADO DEL EJERCICIO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPÍTULO DE GASTO, PRESENTANDO EL 
RECURSO FEDERAL RAMO 33 (FAETA), SE TIENE UN PRESUPUESTO DE EGRESOS POR LA CANTIDAD DE 
$42’308,942.00, HUBO UNA REDUCCIÓN EN EL CAPÍTULO 3000 POR $388,379.40; LA MISMA CANTIDAD ES 
AMPLIADA EN EL CAPÍTULO 2000, POR LO QUE EL PRESUPUESTO VIGENTE SIGUE SIENDO DE 
$42’308,942.00; PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA SE HAN COMPROMETIDO RECURSOS POR EL MONTO 
$28’532,995.44; EL PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA COMPROMETER ES POR LA CANTIDAD DE 
$13’775,946.56; EL PRESUPUESTO DEVENGADO ES IGUAL AL COMPROMETIDO; NO HAY PRESUPUESTO 
COMPROMETIDO NO DEVENGADO; EL PRESUPUESTO SIN DEVENGAR ES EL MISMO AL PRESPUESTO 
DISPONIBLE PARA COMPROMETER; EL PRESUPUESTO EJERCIDO ES POR LA CANTIDAD DE $28’532,995.44; 

EL PRESUPUESTO PAGADO ES IGUAL AL EJERCIDO. EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO DEL 
ESTADO ES POR LA CANTIDAD DE $20’800,068.00; HUBO UNA REDUCCIÓN EN EL CAPÍTULO 4000 POR 
$2’243,864.86; LA MISMA CANTIDAD ES REPARTIDA Y AMPLIADA EN EL CAPÍTULO 2000 CON $465,666.24 

Y EL CAPÍTULO 3000 CON $1’778,198.62; POR TANTO EL PRESUPUESTO VIGENTE SIGUE SIENDO DE 
$20’800,068.00; EL PRESUPUESTO COMPROMETIDO ES DE $10’058,402.66; EL PRESUPUESTO DISPONIBLE 
POR COMPROMETER ES POR EL MONTO DE $10’741,665.34; EL PRESUPUESTO DEVENGADO ES IGUAL AL 
COMPROMETIDO, NO HAY PRESUPUESTO COMPROMETIDO NO DEVENGADO, EL PRESUPUESTO SIN 
DEVENGAR ES IGUAL AL PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA COMPROMETER, EL PRESUPUESTO EJERCIDO ES 
POR LA CANTIDAD DE $10’058,402.66 Y EL PRESUPUESTO PAGADO ES IGUAL AL EJERCIDO. EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL RAMO 11 ASCIENDE A $21’793,740.00; HUBO AMPLIACIÓN EN EL 
CAPÍTULO 2000 POR $10,000.00, POR LO QUE EL PRESUPUESTO VIGENTE ES POR LA CANTIDAD DE 
$21’803,740.00; EL PRESUPUESTO COMPROMETIDO ES POR LA CANTIDAD DE $16’738,577.98; EL 
PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA COMPROMETER ES DE $5’065,162.02; EL PRESUPUESTO DEVENGADO ES 
EL MISMO QUE EL COMPROMETIDO, NO HAY PRESUPUESTO COMPROMETIDO NO DEVENGADO, EL 
PRESUPUESTO SIN DEVENGAR ES IGUAL AL DISPONIBLE PARA COMPROMETER, EL PRESUPUESTO 
EJERCIDO ES POR LA CANTIDAD DE $16’738,577.98 Y EL PRESUPUESTO PAGADO ES IGUAL AL EJERCIDO. 
POR TANTO EL CONCENTRADO DEL PRESUPUESTO 2016 MUESTRA QUE LA ASIGNACIÓN ORIGINAL DEL 
PRESUPUESTO ANUAL FUE POR LA CANTIDAD DE $84’902,750.00, HUBO UNA REDUCCIÓN EN EL CAPÍTULO 
4000 POR $2’243,864.86; SE AMPLÍA EN EL CAPÍTULO 2000 LA CANTIDAD DE $864,045.64 Y EN EL 
CAPÍTULO 3000 CON $1’389,819.22, POR LO QUE EL PRESUPUESTO VIGENTE ES DE $84’912,750.00; EL 
PRESUPUESTO COMPROMETIDO EN EL PERIODO FUE DE $55’329,976.08; EL PRESUPUETO DISPONIBLE 

PARA COMPROMETER ES POR LA CANTIDAD DE $29’582,773.92; EL PRESUPUESTO DEVENGADO ES IGUAL 
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AL PRESUPUESTO COMPROMETIDO, NO HAY PRESUPUESTO COMPROMETIDO NO DEVENGADO; EL 
PRESUPUESTO SIN DEVENGAR ES POR LA CANTIDAD DE $29’582,773.92; EL PRESUPUESTO EJERCIDO ES 

POR EL IMPORTE DE $55’329,976.08 Y EL PRESUPUESTO PAGADO ES IGUAL AL EJERCIDO. POR LO QUE 
RESPECTA AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DE ENERO-SEPTIEMBRE DE 2016 SE OBSERVA QUE EL 
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES ES POR LA CANTIDAD DE $28’507,831.82; EL TOTAL DE ACTIVOS NO 

CIRCULANTES ES POR LA CANTIDAD DE $11’447,585.28; POR LO QUE LA SUMA TOTAL DEL ACTIVO ES POR 

LA CANTIDAD DE $39’955,417.10; EL TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES ES POR LA CANTIDAD DE 

$23’083,659.61; EL MONTO DE HACIENDA PÚBLICA ES DE $16’871,757.49; POR LO QUE EL TOTAL DE 

PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA ES DE $39’955,417.10; EN CUANTO AL ESTADO DE ACTIVIDADES, LOS 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS ASCIENDEN A $64’003,512.21 Y LOS GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS SON 

POR LA CANTIDAD DE $55’329,976.08. EL MONTO DE AHORRO/DESAHORRO NETO DEL PERIODO ES DE 

$8’673,536.13; SE ADJUNTAN A LA PRESENTE ACTA PARA CONSTANCIA EN FORMA DE ANEXO 1, EL 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y EL ESTADO DE ACTIVIDADES, AMBOS DE ENERO-SEPTIEMBRE DE 
2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016. 
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(ACUERDO 05/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO EL INFORME FINANCIERO Y 
PRESUPUESTAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 
2016. 

  

(ACUERDO 06/IV/S.O./2016). 

LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD LA NUEVA DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS POR 
CAPÍTULO, CORRESPONDIENTE AL RECURSO FEDERAL DEL RAMO 33 (FAETA), QUEDANDO DE LA 
SIGUIENTE MANERA: PARA EL CAPÍTULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) EL MONTO ES DE $28’362,856.00; 

EL CAPÍTULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) DE $3’954,285.40; EL CAPÍTULO 3000 (SERVICIOS 
GENERALES) DE $5’407,792.60 Y EL CAPÍTULO 4000 (TRANSF. ASIGNAC. SUBS. Y OTRAS AYUDAS) DE 
$4’584,008.00; DANDO UN TOTAL DE $42’308,942.00. 

(ACUERDO 07/IV/S.O./2016). 

LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD LA NUEVA DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS POR 
CAPÍTULO, CORRESPONDIENTE AL RECURSO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE 
MANERA: PARA EL CAPÍTULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) EL MONTO ES DE $10’036,806.00; EL 
CAPÍTULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) DE $2’267,290.24; EL CAPÍTULO 3000 (SERVICIOS 
GENERALES) DE $3’056,056.62 Y EL CAPÍTULO 4000 (TRANSF. ASIGNAC. SUBS. Y OTRAS AYUDAS) DE 
$5’439,915.14; DANDO UN TOTAL DE $20’800,068.00. 
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(ACUERDO 08/IV/S.O./2016). 

LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD LA NUEVA DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS POR 
CAPÍTULO, CORRESPONDIENTE AL RECURSO DEL RAMO 11, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: PARA 
EL CAPÍTULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) EL MONTO ES DE $0.00; EL CAPÍTULO 2000 (MATERIALES Y 
SUMINISTROS) DE $10,000.00; EL CAPÍTULO 3000 (SERVICIOS GENERALES) DE $0.00 Y EL CAPÍTULO 4000 
(TRANSF. ASIGNAC. SUBS. Y OTRAS AYUDAS) DE $21’793,740.00; DANDO UN TOTAL DE $21’803,740.00. 

 

ENSEGUIDA SE DESAHOGA EL PUNTO NÚMERO VIII DEL ÓRDEN DEL DÍA, QUE SE REFIERE A LAS 
PROPUESTAS.  

 

VIII.- PROPUESTAS. 

 

1) PRESENTACIÓN DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017. 
 

LA META DE ATENCIÓN 2017, SE MUESTRA COMO UNA PROPUESTA, YA QUE DE NO ALCANZARSE EN SU 
TOTALIDAD EN EL PRESENTE EJERCICIO, SE PLANTEARÁ LA MISMA META DEL 2016, TOMANDO EN 
CONSIDERACIÓN QUE CON LAS ESTRATEGIAS QUE SE ESTÁN IMPLEMENTANDO, COMO LA PRIMERA 
JORNADA DE INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN, OFICIO Y TRABAJO, SE PUEDAN LOGRAR EN SU TOTALIDAD 
PARA EL AÑO 2017. RESPECTO AL PROGRAMA ESPECIAL DE CERTIFICACIÓN, SE PRETENDE INCREMENTAR 
LA META EN UN 18% PARA EL 2017. EN EL CASO DE ALFABETIZACIÓN (PRIMERA ETAPA), SE CONSIDERA 
UNA ATENCIÓN DE 5,761 EDUCANDOS EN TODO EL ESTADO; TENIENDO UNA META DE CONCLUSIÓN DE 
2,975 ALUMNOS. EN LA SEGUNDA ESTAPA DE ALFABETIZACIÓN, SE PROYECTA UNA ATENCIÓN DE 8,535 
USUARIOS, PROGRAMANDO UNA META DE 3,770 ALUMNOS QUE CONCLUYAN. EN NIVEL PRIMARIA SE 
PRETENDE ATENDER A 10,455 EDUCANDOS Y OBTENER EN CONCLUSIÓN A 3,078 PERSONAS. EN 
SECUNDARIA, SE PROPONE UNA META DE ATENCIÓN DE 17,923 ALUMNOS, PARA QUE CONCLUYAN COMO 
META UN TOTAL DE 6,206 PERSONAS. CON RESPECTO AL PROGRAMA ESPECIAL DE CERTIFICACIÓN (PEC), 
SE PRETENDE ATENDER A 8,070 ALUMNOS, PARA TENER SATISFACTORIAMENTE EN CONLCUSIÓN A 6,745 
USUARIOS. 

 

(ACUERDO 09/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO EL ANTEPROYECTO DE 
PRESUPUESTO Y PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017, QUEDANDO LA DISTRIBUCIÓN POR CAPÍTULO 
PARA EL 2017, DE LA SIGUIENTE MANERA: 
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO 1101-0117-101, PRESUPUESTO ESTATAL. 

 

CAPÍTULO MONTO 
1000 $10’776,718.00 
2000 $1’,801,624.00 
3000 $2’380,238.00 
4000 $7’683,780.00 

 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 5233-0617-602, PRESUPUESTO FEDERAL. 

 

CAPÍTULO MONTO 
1000 $33’401,331.00 
2000 $964,120.00 
3000 $6’529,083.00 
4000 $5’457,724.00 

 

 

2) PROPUESTA DE CALENDARIO DE SESIONES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA PARA EL AÑO 2017.  
 

ANTECEDENTES: A FIN DE DAR CUMPLIMIENTO EN EL EJERCICIO 2017, CON LO ESTABLECIDO EN EL 
DECRETO QUE REFORMA INTEGRALMENTE EL DECRETO POR EL QUE SE CREA EL INSTITUTO ESTATAL PARA 
LA EDUCACIÓN DE LOS ADULTOS EN SU CAPÍTULO IV, ARTÍCULO 14, PRIMER PÁRRAFO, REFERENTE A SUS 
ÓRGANOS DE GOBIERNO Y DE MANERA ESPECÍFICA CON SU JUNTA DIRECTIVA, SE PROPONE A ESTE 
MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO PARA SU APROBACIÓN, EL CALENDARIO PARA LA CELEBRACIÓN DE 
SESIONES ORDINARIAS DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA DURANTE EL EJERCICIO 2017. 

EN USO DE LA VOZ EL COMISARIO SUPLENTE INFORMÓ A LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA QUE 
MEDIANTE OFICIO: SGP/DSGP/CGCE/3146/X/2016 DE FECHA 31 DE OCTUBRE DE 2016, LA SECRETARÍA DE 
LA GECTIÓN PÚBLICA REMITIÓ A LA TITULAR DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA, LA PROPUESTA 
DE FECHAS DE CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DE LOS ORGANISMOS SECTORIZADOS A LA 
DEPENDENCIA, SIENDO PARA EL IEEA LAS SIGUIENTES FECHAS: PRIMERA ORDINARIA 15 DE FEBRERO, 
SEGUNDA ORDINARIA 04 DE MAYO, TERCERA ORDINARIA 10 DE AGOSTO Y CUARTA ORDINARIA 17 DE 
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NOVIEMBRE. DERIVADO DE LO ANTES EXPUESTO LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA ACUERDARON 
LO SIGUIENTE: 

 

(ACUERDO 10/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN EL CALENDARIO DE SESIONES DE LA H. 
JUNTA DIRECTIVA PARA EL AÑO 2017, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: 

 

No. FECHA HORA 
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 15 DE FEBRERO DE 2017 12:00 HRS. 
SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA 4 DE MAYO DE 2017 12:00 HRS. 
TERCERA SESIÓN ORDINARIA 10 DE AGOSTO DE 2017 12:00 HRS. 
CUARTA SESIÓN ORDINARIA 17 DE NOVIEMBRE DE 2017 12:00 HRS. 

 

ASIMISMO SE INFORMA QUE PARA PODER REALIZAR ALGÚN CAMBIO DE FECHA AL CALENDARIO DE 
SESIONES ORDINARIAS  APROBADO, LOS MOTIVOS DEBERÁN ESTAR PLENAMENTE JUSTIFICADOS, ASÍ 
COMO REALIZAR LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES CON SU COORDINADORA DE SECTOR EN 
COORDINACIÓN CON LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA. 

 

3) SE PROPONE LA “PRIMERA JORNADA DE INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN, OFICIO Y 

TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO”, A PARTIR DE LA EDUCACIÓN SECUNDARIA PARA 
LA CERTIFICACIÓN DE LOS OFICIOS. 

 

ANTECEDENTES: CON EL FIN DE REVERTIR LA TENDENCIA DECRECIENTE EN LA INCORPORACIÓN DE 
EDUCANDOS DEL PROGRAMA REGULAR, A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS QUE OFRECEMOS, CREEMOS 
OPORTUNO IMPLEMENTAR DIVERSAS ESTRATEGIAS A NIVEL ESTATAL, A FIN DE INCREMENTAR LA 
MATRÍCULA DE EDUCANDOS EN ATENCIÓN DE NUESTROS SERVICIOS Y QUE ESTO COADYUVE A ALCANZAR 
LAS METAS NACIONALES Y ESTATALES EN EL ABATIMIENTO DEL REZAGO EDUCATIVO. 

 

PROPUESTA: SE PRESENTA A ESTE MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO PARA SU APROBACIÓN,  LA 
PROPUESTA DEL “PRIMERA JORNADA DE INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN,  OFICIO Y TRABAJO DEL ESTADO 

DE QUINTANA ROO”, MISMO QUE CON LA PARTICIPACIÓN DE LOS DIVERSOS SECTORES DE LA POBLACIÓN 

TANTO DE LA INICIATIVA PÚBLICA Y PRIVADA PRETENDEMOS IMPLEMENTAR A NIVEL ESTATAL. ES 
IMPORTANTE MENCIONAR QUE PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL MISMO, UTILIZAREMOS RECURSOS 
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ASIGNADOS A NUESTRO PRESUPUESTO PARA EL PRESENTE EJERCICIO, POR LO QUE MEDIANTE OFICIO 
IEEA/DDG/247/16, SE SOLICITÓ AL INEA, LA AUTORIZACIÓN DEL RECLUTAMIENTO DE FIGURAS SOLIDARIAS 
QUE COLABORARÁN PARA ESTE PROPÓSITO, EL INEA, MEDIANTE OFICIO DPYE/0539/2016, DE FECHA 28 DE 
OCTUBRE DEL PRESENTE AÑO,  HA DADO SU ANUENCIA PARA LLEVAR A CABO DICHO PROCESO, POR LO 
QUE NO SERÁ NECESARIA LA AUTORIZACIÓN DE NINGUNA AMPLIACIÓN LÍQUIDA A NUESTRO 
PRESUPUESTO. 

 

(ACUERDO 11/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN LA PROPUESTA DE LA “PRIMERA JORNADA DE 

INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN, OFICIO Y TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO”, A PARTIR 
DE LA EDUCACIÓN SECUNDARIA PARA LA CERTIFICACIÓN DE LOS OFICIOS. 

 

4) PROPUESTA DE RATIFICACIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE NUEVOS FUNCIONARIOS CON 
MOTIVO DE RENUNCIA DE LOS QUE LES ANTECEDIERON EN EL CARGO. 

 

ANTECEDENTES: CON EL SOSTÉN ESTABLECIDO EN EL ARTÍCULO 20, FRACCIÓN XI, DEL DECRETO QUE 
REFORMA INTEGRALMENTE EL DECRETO POR EL QUE SE CREA EL INSTITUTO ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN 
DE LOS ADULTOS, MENCIONA QUE EL DIRECTOR GENERAL TENDRÁ LA FACULTAD DE PROPONER A LA H. 
JUNTA DIRECTIVA EL NOMBRAMIENTO, SUSPENSIÓN O REMOCIÓN DEL PERSONAL DIRECTIVO DEL 
INSTITUTO. 

RENUNCIAS DE DIRECTIVOS DEL INSTITUTO: 

NOMBRE PUESTO FECHAS 
LIC. DAFNE GUADALUPE 
MUÑOZ ALCOCER  

SECRETARIA PARTICULAR 09 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. JESUS LEONEL SANDY 
JUAREZ 

SUBDIRECTOR GENERAL 14 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. MANUEL JESUS HERRERA 
CARRILLO 

DIRECTORA DE 
ADMINISTRACION Y 
FINANZAS 

14 DE OCTUBRE DEL 2016 

ING. JOSE CAMILO REYES 
ESCAMILLA 

DIRECTOR DE INFORMÁTICA 18 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

PROF. LEDY MARICELA 
NOVELO SANDOVAL 

JEFA DE DEPARTAMENTO DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL* 

09 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
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NOMBRAMIENTOS DE NUEVOS DIRECTIVOS DEL INSTITUTO: 

NOMBRE PUESTO FECHAS 
LIC. LILIA MICHELLE 
CESTELOS ORTEGA 

SECRETARIA PARTICULAR 09 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. NITZIA JULIANA RIVERA 
ARGÜELLES 

SUBDIRECTORA GENERAL 14 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. GUADALUPE DESIREE 
PASTRANA SÁNCHEZ  

DIRECTORA DE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

14 DE OCTUBRE DEL 2016 

LIC. MIGUEL ANGEL FUENTES 
RODRÍGUEZ 

DIRECTOR DE INFORMÁTICA 18 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. GEORGINA DEL SAGRARIO 
VELÁZQUEZ AGUILAR 

JEFA DE DEPARTAMENTO DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL* 

09 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

 

 

 

(ACUERDO 12/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA RATIFICAN LOS NOMBRAMIENTOS POR ÚNICA 
OCASIÓN DEL PERSONAL DE LOS DOS PRIMEROS NIVELES DE SERVIDORES PÚBLICOS DEL IEEA, 
SIENDO LOS SIGUIENTES: SECRETARÍA PARTICULAR, SUBDIRECCIÓN GENERAL, DIRECCIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS, DIRECCIÓN DE INFORMÁTICA, Y DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN 
SOCIAL. CON RELACIÓN A ESTE ÚLTIMO SE INFORMA QUE NO DEBE PASAR PARA APROBACIÓN DEL ÓRGANO 
DE GOBIERNO POR SER DE NIVEL V. LO ANTERIOR DE CONFORMIDAD AL ORGANIGRAMA AUTORIZADO DEL 
IEEA DE FECHA FEBRERO DE 2015. 

 

(ACUERDO 13/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA SE DAN POR ENTERDOS DE LAS RENUNCIAS Y DESIGNACIONES DEL 
SIGUIENTE PERSONAL DEL INSTITUTO:  

 

RENUNCIAS DE DIRECTIVOS DEL INSTITUTO: 

NOMBRE PUESTO FECHAS 
PROF. FRANCISCO JAVIER 
NOVELO ORDOÑEZ 

DIRECTOR GENERAL 06 DE OCTUBRE DEL 2016 
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ING. MANUEL JESUS RAMIREZ 
AVILA 

DIRECTOR DE ACREDITACION 
Y SISTEMAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

CARLOS AGUILAR GARCIA JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
CERTIFICACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. ALMA ANGULO ROJAS JEFA DE DEPARTAMENTO DE 
EVALUACIÓN DEL 
APRENDIZAJE 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

PORFIRIO RAMIREZ OCAMPO JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
TRANSPARENCIA Y 
VINCULACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. RAUL HERMENEGILDO 
HUEX DZUL 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
PLAZAS COMUNITARIAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. LUIS PUERTO MARTIN COORDINADOR DE ZONA 01 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
LIC. PEDRO MANUEL 
GONZALEZ SUAREZ 

COORDINADOR DE ZONA 02 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. PAULINO ADAME TORRES COORDINADOR DE ZONA 03 
CANCUN 

18 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. PANFILO XIU DZIB COORDINADOR DE ZONA 04 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
JOSE HORTENCIO UC HOMA COORDINADOR DE ZONA 05 J. 

M. MORELOS 
18 NOVIEMBRE 2016 

C. JOSE LUIS FORTIS NORATO COORDINADOR DE ZONA 06 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
C. PEDRO CEL BALAM COORDINADOR DE ZONA 07 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
ING. JUAN RAMON GONGORA 
CANTO 

COORDINADOR DE ZONA 09 
CANCUN 

15 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

 

NOMBRAMIENTOS DE NUEVOS DIRECTIVOS DEL INSTITUTO: 

NOMBRE PUESTO FECHAS 
LIC. RAFAEL QUINTANAR 
GONZÁLEZ. 

DIRECTOR GENERAL. 06 DE OCTUBRE DEL 2016. 

C. ALMA ANGULO ROJAS DIRECTORA DE 
ACREDITACION Y SISTEMAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. JOSE CAMILO REYES 
ESCAMILLA 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
CERTIFICACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. MANUEL JESUS RAMIREZ 
ÁVILA 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
EVALUACIÓN DEL 
APRENDIZAJE 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. DAFNE GUADALUPE 
MUÑOZ ALCOCER 

JEFA DE DEPARTAMENTO DE 
TRANSPARENCIA Y 
VINCULACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. RENE ANTONIO ARAGON JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
PLAZAS COMUNITARIAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. LUDIVINA GUTIERREZ SOTO 
 

COORDINADOR DE ZONA 01 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
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LIC. MIGUEL JESUS ESQUIVEL 
CASTILLO 

COORDINADOR DE ZONA 02 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. JAZMIN ESTHER 
HERNANDEZ POOL 

COORDINADOR DE ZONA 03 
CANCUN 

18 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. DIANA MARLENY OLIVAR 
CHI 

COORDINADOR DE ZONA 04 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

PROF. MARTINIANO MAY 
 
 

COORDINADOR DE ZONA 05 J. 
M. MORELOS 

18 NOVIEMBRE 2016 

LIC. ARTURO CIREROL NUÑEZ COORDINADOR DE ZONA 06 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
LIC. TANIA LOL-BE CASA-
MADRID ALFARO 

COORDINADOR DE ZONA 07 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. JULIO DE JESÚS MENDEZ 
PANIAGUA  

COORDINADOR DE ZONA 09 
CANCUN 

15 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

 

5) PROPUESTA DE CREACIÓN DE NUEVAS COORDINACIONES DE ZONA, UNA DIRECCIÓN DE 
ÁREA, Y LA DIVISIÓN DE LA SUBDIRECCIÓN GENERAL; EN LA SUBDIRECCIÓN GENERAL 
ZONA NORTE Y SUBDIRECCIÓN GENERAL ZONA SUR. 

 

ANTECEDENTES: CON FUNDAMENTO EN EL ÁRTICULO 20, FRACCIÓN IX, DEL DECRETO QUE REFORMA 
INTEGRALMENTE EL DECRETO POR EL QUE SE CREA EL INSTITUTO ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN DE LOS 
ADULTOS, ASÍ COMO EN EL ARTÍCULO 29, FRACCIÓN IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO, 
MENCIONAN QUE EL DIRECTOR GENERAL TENDRÁ LA FACULTAD DE PROPONER A LA H. JUNTA DIRECTIVA, 
EL ESTABLECIMIENTO DE COORDINACIONES DE ZONA DEL INSTITUTO, EN MUNICIPIOS O REGIONES DEL 
ESTADO, ASÍ COMO LAS UNIDADES TÉCNICAS Y ADMINISTRATIVAS CENTRALES QUE LAS NECESIDADES DEL 
SERVICIO REQUIERA. 

DE ACUERDO A LA CRECIENTE DEMANDA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LAS PERSONAS EN CONDICIÓN 
DE REZAGO EDUCATIVO EN LA ENTIDAD, Y ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE BRINDARLES UN SERVICIO 
ADECUADO, MUCHAS VECES POR LA DISPERSIÓN DE LA POBLACIÓN, OTRAS POR LA INSUFICIENCIA DE 
NUESTRO PERSONAL DOCENTE DE CAMPO, Y AUNADO AL NÚMERO CRECIENTE DE PERSONAS QUE NO HAN 
CONCLUIDO SU PRIMARIA, SU SECUNDARIA O QUE NO SABE LEER Y ESCRIBIR, SE HACE IMPRESCINDIBLE 
QUE EN CONCORDANCIA CON LA POLÍTICA DEL GOBERNADOR DEL ESTADO DE REDOBLAR ESFUERZOS PARA 
ACELERAR EL ABATIMIENTO AL REZAGO EDUCATIVO EN NUESTRA ENTIDAD, AMPLIEMOS NUESTRA 
COBERTURA PARA LLEGAR A TODAS LAS COMUNIDADES URBANAS Y RURALES DE TODOS LOS MUNICIPIOS 
DE LA ENTIDAD.  

PROPUESTA: SOLICITAMOS A ESTE MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO, LA AUTORIZACIÓN PARA LA 
CREACIÓN DE 17 COORDINACIONES DE ZONA EN TODO NUESTRO ESTADO, CON EL FIN DE PODER LLEGAR 
HASTA LAS COMUNIDADES MÁS APARTADAS DEL MISMO Y PODER BRINDAR NUESTRA OFERTA EDUCATIVA 
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A TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE ASÍ LO DEMANDEN, LA UBICACIÓN DE ESTAS, SE PROPONE DE LA 
SIGUIENTE MANERA: 

 DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN 
ESPECIAL. 
 

 SUBDIRECCIÓN GENERAL ZONA 
NORTE. 
 

 SUBDIRECCIÓN GENERAL ZONA 
SUR. 
 

EN USO DE LA VOZ EL COMISARIO 
SUPLENTE COMENTÓ QUE TODA VEZ 
QUE AÚN NO SE CUMPLE CON EL 
PROCEDIMIENTO QUE CONLLEVA A LA 
MODIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA 
ORGÁNICA Y POR LO TANTO NO SE 
CUENTA CON EL DICTAMEN FAVORABLE 
DE LA COMISIÓN TÉCNICA QUE 
DICTAMINA LAS ESTRUCTURAS, 
DOCUMENTO NECESARIO PARA LA 
APROBACIÓN PÓR PARTE DE LA JUNTA 
DIRECTIVA, RECOMENDÓ SE INICIE 
CON EL TRÁMITE CORRESPONDIENTE 
PARA QUE UNA VEZ CUMPLIDO EL 

PROCEDIMIENTO, SE SOMETA A AUTORIZACIÓN EN UNA SESIÓN POSTERIOR. 

 

(ACUERDO 14/IV/S.O./2016). 

 

 

 

 

 

 

MUNICIPIO NUEVAS EXISTENTES TOTAL 

TULUM 1 0 1 

PUERTO MORELOS 2 0 2 

ISLA MUJERES 2 0 2 

BACALAR 1 1 2 

CHETUMAL 1 1 2 

FELIPE CARRILLO PTO 1 1 2 

JOSE MA. MORELOS 1 1 2 

SOLIDARIDAD 1 1 2 

LÁZARO CÁRDENAS 1 1 2 

BENITO JUÁREZ 6 2 8 

COZUMEL 0 1 1 

TOTAL 17 9 26 
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LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA SE DAN POR ENTERADOS DEL INICIO DE LAS GESTIONES 
PARA LA MODIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGÁNICA. 

 

DAMOS PASO AL PUNTO NÚMERO IX DEL ORDEN DEL DÍA, CORRESPONDIENTE A ASUNTOS GENERALES. 

 

IX.- ASUNTOS GENERALES. 

 

EN USO DE LA VOZ EL LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ, MENCIONA QUE SE HA CAMBIADO LA IMAGEN 
DEL LOGOTIPO INSTITUCIONAL, INDICA QUE ES PARTE DE LOS CAMBIOS DE MEJORAS EN EL INSTITUTO. 
LA DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT, ALUDE QUE CON RESPECTO A LA “PRIMERA JORNADA DE 
INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN, OFICIO Y TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO”; QUE SERÍA 
INTERESANTE DEFINIR QUE ES A PARTIR DEL NIVEL SECUNDARIA, PARA QUE SE PUEDAN INCORPORAR O 
SE LES PUEDA DAR UNA CERTIFICACIÓN EN ALGÚN OFICIO EN EL QUE SE ESTÉN DESENVOLVIENDO, O EN 
SU CASO, QUE TENGAN MÍNIMO 15 AÑOS, DE ACUERDO A LAS AUTORIZACIONES. EL LIC. CARLOS RAMÓN 
LEAL PINKNEY, MANIFIESTA QUE EN EL ÁMBITO DE LA COMPETENCIA DE LA OFICIALÍA MAYOR, SOLICITA 
AL INSTITUTO LA NÓMINA DEL PERSONAL, ASÍ COMO LA PLANTILLA DE LOS TRABAJADORES PARA SU 
ANÁLISIS. DE IGUAL MANERA EL LIC. JOSÉ MANUEL GIL PADILLA, SUGIERE QUE EN LA MODIFICACIÓN DEL 
LOGOTIPO INSTITUCIONAL SE VEA REFLEJADO EL LOGOTIPO DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 
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PÚBLICA, ASÍ COMO EL DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACIÓN DE LOS ADULTOS, YA QUE ESTAS 
INSTITUCIONES ESTÁN MUY LIGADAS CON EL IEEA.  

 

ACTO SEGUIDO SE PROCEDE AL DESAHOGO DEL PUNTO NÚMERO X DEL ORDEN DEL DÍA  QUE SE REFIERE  
A LA LECTURA DE LOS ACUERDOS DE LA SESIÓN. 

 

X.- LECTURA DE LOS ACUERDOS DE LA SESIÓN. 

 

(ACUERDO 01/IV/S.O./2016): LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN POR UNANIMIDAD 
EL ORDEN DEL DÍA.  

 

(ACUERDO 02/IV/S.O./2016): LA H. JUNTA DIRECTIVA PROCEDE A DISPENSAR LA LECTURA Y APRUEBAN 
POR UNANIMIDAD EL ACTA DE LA TERCERA SESIÓN ORDINARIA, DE FECHA NUEVE DE AGOSTO DEL 2016. 

 

(ACUERDO 03/IV/S.O./2016): LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO EL 
SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS; QUEDANDO EN PROCESO EL ACUERDOS 12/I/S.O./2015 Y COMO 
CUMPLIDO EL ACUERDO 08/IV/S.O./2015. 

 

(ACUERDO 04/IV/S.O./2016): LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD EL INFORME 
ACADÉMICO DE AVANCES AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2016. 

 

(ACUERDO 05/IV/S.O./2016): LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO 
EL INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE 
CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016. 

 

(ACUERDO 06/IV/S.O./2016): LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD LA NUEVA 
DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS POR CAPÍTULO, CORRESPONDIENTE AL RECURSO FEDERAL DEL RAMO 33 
(FAETA), QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: PARA EL CAPÍTULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) EL 
MONTO ES DE $28’362,856.00; EL CAPÍTULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) DE $3’954,285.40; EL 
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CAPÍTULO 3000 (SERVICIOS GENERALES) DE $5’407,792.60 Y EL CAPÍTULO 4000 (TRANSF. ASIGNAC. SUBS. 
Y OTRAS AYUDAS) DE $4’584,008.00; DANDO UN TOTAL DE $42’308,942.00. 

 

(ACUERDO 07/IV/S.O./2016): LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD LA NUEVA 
DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS POR CAPÍTULO, CORRESPONDIENTE AL RECURSO DEL GOBIERNO DEL 
ESTADO, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: PARA EL CAPÍTULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) EL 
MONTO ES DE $10’036,806.00; EL CAPÍTULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) DE $2’267,290.24; EL 
CAPÍTULO 3000 (SERVICIOS GENERALES) DE $3’056,056.62 Y EL CAPÍTULO 4000 (TRANSF. ASIGNAC. SUBS. 
Y OTRAS AYUDAS) DE $5’439,915.14; DANDO UN TOTAL DE $20’800,068.00. 

 

(ACUERDO 08/IV/S.O./2016): LA H. JUNTA DIRECTIVA APROBÓ POR UNANIMIDAD LA NUEVA 
DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS POR CAPÍTULO, CORRESPONDIENTE AL RECURSO DEL RAMO 11, 
QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: PARA EL CAPÍTULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) EL MONTO ES 
DE $0.00; EL CAPÍTULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) DE $10,000.00; EL CAPÍTULO 3000 (SERVICIOS 
GENERALES) DE $0.00 Y EL CAPÍTULO 4000 (TRANSF. ASIGNAC. SUBS. Y OTRAS AYUDAS) DE $21’793,740.00; 
DANDO UN TOTAL DE $21’803,740.00 

(ACUERDO 09/IV/S.O./2016). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO 
EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 207, QUEDANDO LA 
DISTRIBUCIÓN POR CAPÍTULO PARA EL 2017, DE LA SIGUIENTE MANERA: 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 1101-0117-101, PRESUPUESTO ESTATAL. 

CAPÍTULO MONTO 
1000 $10’776,718.00 
2000 $1’,801,624.00 
3000 $2’380,238.00 
4000 $7’683,780.00 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 5233-0617-602, PRESUPUESTO FEDERAL. 

 

CAPÍTULO MONTO 
1000 $33’401,331.00 
2000 $964,120.00 
3000 $6’529,083.00 
4000 $5’457,724.00 
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(ACUERDO 10/IV/S.O./2016). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN EL 
CALENDARIO DE SESIONES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA PARA EL AÑO 2017, QUEDANDO DE LA 
SIGUIENTE MANERA: 

 

No. FECHA HORA 
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 15 DE FEBRERO DE 2017 12:00 HRS. 
SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA 4 DE MAYO DE 2017 12:00 HRS. 
TERCERA SESIÓN ORDINARIA 10 DE AGOSTO DE 2017 12:00 HRS. 
CUARTA SESIÓN ORDINARIA 17 DE NOVIEMBRE DE 2017 12:00 HRS. 

 

(ACUERDO 11/IV/S.O./2016). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN LA PROPUESTA 
DE LA “PRIMERA JORNADA DE INCORPORACIÓN, EDUCACIÓN, OFICIO Y TRABAJO DEL ESTADO 

DE QUINTANA ROO”, A PARTIR DE LA EDUCACIÓN SECUNDARIA PARA LA CERTIFICACIÓN DE LOS 
OFICIOS. 

 

(ACUERDO 12/IV/S.O./2016). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA RATIFICAN LOS 
NOMBRAMIENTOS POR ÚNICA OCASIÓN DEL PERSONAL DE LOS DOS PRIMEROS NIVELES DE 
SERVIDORES PÚBLICOS DEL IEEA, SIENDO LOS SIGUIENTES: SECRETARÍA PARTICULAR, SUBDIRECCIÓN 
GENERAL, DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS, DIRECCIÓN DE INFORMÁTICA, Y DEPARTAMENTO 
DE COMUNICACIÓN SOCIAL. CON RELACIÓN A ESTE ÚLTIMO SE INFORMA QUE NO DEBE PASAR PARA 
APROBACIÓN DEL ÓRGANO DE GOBIERNO POR SER DE NIVEL V. LO ANTERIOR DE CONFORMIDAD AL 
ORGANIGRAMA AUTORIZADO DEL IEEA DE FECHA FEBRERO DE 2015. 

(ACUERDO 13/IV/S.O./2016). 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA SE DAN POR ENTERDOS DE LAS RENUNCIAS Y DESIGNACIONES DEL 
SIGUIENTE PERSONAL DEL INSTITUTO: 

 

RENUNCIAS DE DIRECTIVOS DEL INSTITUTO: 

PROF. FRANCISCO JAVIER 
NOVELO ORDOÑEZ 

DIRECTOR GENERAL 06 DE OCTUBRE DEL 2016 

ING. MANUEL JESUS RAMIREZ 
AVILA 

DIRECTOR DE ACREDITACION 
Y SISTEMAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

CARLOS AGUILAR GARCIA JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
CERTIFICACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
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C. ALMA ANGULO ROJAS JEFA DE DEPARTAMENTO DE 
EVALUACIÓN DEL 
APRENDIZAJE 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

PORFIRIO RAMIREZ OCAMPO JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
TRANSPARENCIA Y 
VINCULACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. RAUL HERMENEGILDO 
HUEX DZUL 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
PLAZAS COMUNITARIAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. LUIS PUERTO MARTIN COORDINADOR DE ZONA 01 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
LIC. PEDRO MANUEL 
GONZALEZ SUAREZ 

COORDINADOR DE ZONA 02 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. PAULINO ADAME TORRES COORDINADOR DE ZONA 03 
CANCUN 

18 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. PANFILO XIU DZIB COORDINADOR DE ZONA 04 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
JOSE HORTENCIO UC HOMA COORDINADOR DE ZONA 05 J. 

M. MORELOS 
18 NOVIEMBRE 2016 

C. JOSE LUIS FORTIS NORATO COORDINADOR DE ZONA 06 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
C. PEDRO CEL BALAM COORDINADOR DE ZONA 07 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
ING. JUAN RAMON GONGORA 
CANTO 

COORDINADOR DE ZONA 09 
CANCUN 

15 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

 

NOMBRAMIENTOS DE NUEVOS DIRECTIVOS DEL INSTITUTO: 

NOMBRE PUESTO FECHAS 
LIC. RAFAEL QUINTANAR 
GONZÁLEZ. 

DIRECTOR GENERAL. 06 DE OCTUBRE DEL 2016. 

C. ALMA ANGULO ROJAS DIRECTORA DE 
ACREDITACION Y SISTEMAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. JOSE CAMILO REYES 
ESCAMILLA 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
CERTIFICACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

ING. MANUEL JESUS RAMIREZ 
ÁVILA 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
EVALUACIÓN DEL 
APRENDIZAJE 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. DAFNE GUADALUPE 
MUÑOZ ALCOCER 

JEFA DE DEPARTAMENTO DE 
TRANSPARENCIA Y 
VINCULACIÓN 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. RENE ANTONIO ARAGON JEFE DE DEPARTAMENTO DE 
PLAZAS COMUNITARIAS 

22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

C. LUDIVINA GUTIERREZ SOTO 
 
 

COORDINADOR DE ZONA 01 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. MIGUEL JESUS ESQUIVEL 
CASTILLO 

COORDINADOR DE ZONA 02 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
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C. JAZMIN ESTHER 
HERNANDEZ POOL 

COORDINADOR DE ZONA 03 
CANCUN 

18 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. DIANA MARLENY OLIVAR 
CHI 

COORDINADOR DE ZONA 04 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

PROF. MARTINIANO MAY 
 
 

COORDINADOR DE ZONA 05 J. 
M. MORELOS 

18 NOVIEMBRE 2016 

LIC. ARTURO CIREROL NUÑEZ COORDINADOR DE ZONA 06 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 
LIC. TANIA LOL-BE CASA-
MADRID ALFARO 

COORDINADOR DE ZONA 07 22 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

LIC. JULIO DE JESÚS MENDEZ 
PANIAGUA  

COORDINADOR DE ZONA 09 
CANCUN 

15 DE NOVIEMBRE DEL 2016 

 

(ACUERDO 14/IV/S.O./2016). LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA SE DAN POR 
ENTERADOS DEL INICIO DE LAS GESTIONES PARA LA MODIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA 
ORGÁNICA. 

X.- CLAUSURA DE LA SESIÓN. 

 

ACTO SEGUIDO SE PROCEDE A DESAHOGAR EL PUNTO NÚMERO X, SIENDO LAS TRECE HORAS CON 
DIECISIETE MINUTOS DEL DÍA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIECISÉIS, EL 
PRESIDENTE DE LA H. JUNTA DIRECTIVA PROCEDIÓ A DECLARAR FORMALMENTE CLAUSURADA LA 
CUARTA SESIÓN ORDINARIA 2016 DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL IEEA, FIRMANDO PARA CONSTANCIA AL 
MARGEN Y AL CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON. 

 

 

POR EL GOBIERNO DEL ESTADO. 

 

 

 

______________________________ 

DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT. 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CULTURA EN 
QUINTANA ROO.  

POR LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y 
CULTURA DE QUINTANA ROO. 

 

 

_______________________________________ 

C. SERGIO SALVADOR MEDINA PÉREZ. 

DIRECTOR DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y 
SUPERIOR.  
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EN REPRESENTACIÓN DEL 

C. P. CARLOS MANUEL JOAQUÍN GONZÁLEZ. 

GOBERNADOR DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. 

EN REPRESENTACIÓN DE LA 

DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT. 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CULTURA. 

 

 

 

 

 

POR EL INEA. 

 

 

 

 

____________________________________ 

LIC. JORGE ALBERTO CARRANZA CASTILLO. 

SUBDIRECTOR DE DELEGACIONES DEL INEA.  

EN REPRESENTACIÓN DEL 

LIC. HÉCTOR MAURICIO LÓPEZ VELÁZQUEZ. 

 DIRECTOR GENERAL DEL INEA. 

 

 

 

POR LA SECRETARÍA FINANZAS Y PLANEACIÓN. 

 

 

 

POR LA SEP. 

 

 

 

______________________________________ 

LIC. JOSÉ MANUEL GIL PADILLA. 

TITULAR DE LA DELEGACIÓN FEDERAL DE LA 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA 

EN QUINTANA ROO. 

 

 

POR LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA. 
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_____________________________ 

C. MARÍA TERESA BALDERAS RAMOS. 

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE FONDOS FEDERALES. 

EN REPRESENTACIÓN DEL 

DR. JUAN MELQUIADES VERGARA FERNÁNDEZ.   
SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACIÓN DEL 

ESTADO DE QUINTANA ROO. 

_________________________________ 

LIC. ROGER RUBÉN REYES MOO.      
COORDINADOR DE FONDOS Y FIDEICOMISOS DE 

LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA. EN 
REPRESENTACIÓN DEL 

LIC. RAFAEL ANTONIO DEL POZO DERGAL. 

SECRETARIO DE LA GESTIÓN PÚBLICA. 

 

 

 

POR LA OFICIALÍA MAYOR. 

 

 

 

 

____________________________________ 

LIC. CARLOS RAMÓN LEAL PINKNEY. 

SECRETARIO TÉCNICO. 

EN REPRESENTACIÓN DEL 

MTRO. MANUEL ISRAEL ALAMILLA CEBALLOS. 

 OFICIAL MAYOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE 
QUINTANA ROO. 

POR LA SECRETARÍA DE DESARROLLO  

SOCIAL E INDÍGENA. 

 

 

_________________________________ 

LIC. FÁTIMA MARLENE ALCOCER ÁVILA. 

DIRECTORA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. 

EN REPRESENTACIÓN DEL  

LIC. JULIÁN RICALDE MAGAÑA. 

SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL E 
INDÍGENA. 
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POR EL IEEA. 

________________________________________ 

LIC. RAFAEL QUINTANAR GONZÁLEZ. 

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL 

PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS 

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. 

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS PERTENECE AL ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA 2016 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL 
INSTITUTO ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS, DE FECHA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL A 

 

  

  

  

 
 
 
 
 
5.- SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS 
 

 

5.- SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS 



                                                                                  
 

   INSTITUTO ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO 
ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

 
I SESIÓN ORDINARIA H. J.   DIRECTIVA   15 FEBRERO  2017 

 

 

NO. DE 
ACUERDO 

ACUERDO TOMADO ACCIONES REALIZADAS ACUERDO 
CUMPLID
O 

OBSERVACIONES 

ACUERDO 
12/I/S.O./2015 

 

 

 

 

 

 

 

ACUERDO 
10/IV/S.O./2016 

 

 

 

 

 

 

13/IV/S.O./2016 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
APRUEBAN POR UNANIMIDAD INICIAR CON 
LOS TRÁMITES DE ACTUALIZACIÓN Y/O 
COMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 
DENOMINADO “MANUAL DE TRÁMITES Y 

SERVICIOS DEL IEEA”, LO ANTERIOR, EN 

APEGO A LA GUIA PARA LA ELABORACIÓN DEL 
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE TRÁMITES 
Y SERVICIOS EMITIDA POR LA SECRETARÍA DE 
LA GESTIÓN PÚBLICA, PARA QUE UNA VEZ 
QUE SE CUENTE CON LA VALIDACIÓN DE LA 
SECRETARÍA ANTES CITADA, SE PRESENTE 
PARA SU AUTORIZACIÓN ANTE ÉSTE ÓRGANO 
DE GOBIERNO. 

 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
APROBARON POR UNANIMIDAD EL 
CALENDARIO PARA LA CELEBRACIÓN DE LAS 
SESIONES ORDINARIAS DE ESTA H. JUNTA 
DIRECTIVA, CORRESPONDIENTES AL 
EJERCICIO 2017, QUEDANDO DE LA 
SIGUIENTE MANERA:  

1ª. ORDINARIA 15 DE FEBRERO;  2ª. 
ORDINARIA 04 DE MAYO;         3ª. ORDINARIA 
10 DE AGOSTO Y   4ª.  ORDINARIA 17 DE 
NOVIEMBRE. 

 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
SE DAN POR ENTERADOS DEL INICIO DE LAS 
GESTIONES PARA LA MODIFICACIÓN DE LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA. 

LA SECRETARÍA DE LA 
GESTIÓN PÚBLICA 
MEDIANTE OFICIO 
SGP/DSGP/CGMGP/388
7/XIII/2016, ENVÍA 
OBSERVACIONES AL 
DOCUMENTO A FIN DE 
ATENDERLAS Y 
CONTINUAR CON EL 
TRÁMITE 
CORRESPONDIENTE. 

 

 

CON LA CELEBRACIÓN 
DE ESTA 1ª. SESIÓN 
ORDINARIA, SE DA 
CUMPLIMIENTO 
PARCIAL AL PRESENTE 
ACUERDO. 

 

 

 

SE HAN INICIADO LOS 
TRABAJOS DE 
CONSULTA E 
INTEGRACIÓN DE LA 
INFORMACIÓN Y 
MEDIANTE OFICIO 
IEEA/DDG/0300/2017, 
SE PRESENTÓ A 
OFICIALÍA MAYOR  LA  
PROPUESTA DE 
VIABILIDAD. 

 

 

 

 

 

EN 
PROCESO 

 

 

 

EN 
PROCESO 

 

 

 

 

 

EN 
PROCESO 

CON FECHA 31 DE 
ENERO del 2017, 
MEDIANTE OFICIO 
IEEA/DAJ/0023/2017, 
SE ENVIÓ 
NUEVAMENTE EL 
“MANUAL DE 

TRÁMITES Y 
SERVICIOS DEL IEEA”, 

CON LAS 
OBSERVACIONES 
SOLVENTADAS A FIN 
DE OBTENER LA 
VALIDACIÓN 
CORRESPONDIENTE.  
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6.- INFORME ACADÉMICO AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2016 
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6.1 ACCIONES  RELEVANTES EN EL 
IEEA Q. ROO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.- INFORME ACADÉMICO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
 
6.1.-  ACCIONES RELEVANTES EN EL IEEA QUINTANA ROO:  
 

a) En incorporación 
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- Con el fin de incrementar el número de educandos a los servicios educativos que 

ofrece el Instituto a la población en condición de exclusión social, de manera 
específica en el rubro educativo, Dese el mes de diciembre se iniciaron los trabajos 
para diseñar y echar andar un ambicioso proyecto denominado “Primera Jornada de 

Incorporación, Educación, Oficio y Trabajo en el Estado de Quintana Roo”,   En el 
marco de esta  Jornada de incorporación propuesta, se contó con la colaboración de 
asesoría del INEGI, para el diseño de los instrumentos de información, y ya se está 
llevando a cabo en la totalidad de los municipios del Estado, la encuesta de 
levantamiento que nos permita identificar la ubicación de las personas en rezago 
educativo, y ponerle rostro al mismo y dejar de hablar tan solo de números fríos. En 
una  segunda etapa de este ejercicio, se encuentra la incorporación a los servicios 
educativos que prestamos como instituto. Esta labor nos permitirá en el primer 
trimestre del año, triplicar la atención de usuarios respecto al mismo periodo de 
años anteriores. 

b) En Acreditación y Sistemas  
 
Exámenes  Acreditados: 

- En el periodo Enero Diciembre del 2016,  en toda la geografía estatal, se presentaron 
un total de 61,916 exámenes en los niveles Inicial, Intermedio y Avanzado,  de los 
cuales acreditaron   47,413, lo cual  representa el  77 %, respecto al total de 
exámenes presentados., de la misma forma se aplicaron en el mismo período 6,203 
exámenes diagnósticos de los cuales acreditaron 3,166, lo que representa un 51% 
respecto de los presentados. 

 

 

Certificados Emitidos y entregados  en el Programa Regular 

- Al inicio de la presente Administración, del total de   los certificados emitidos, 
apenas se había podido entregar en manos usuarios el 41% del total de los 
mismos. 
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Se tomaron medidas pertinentes para ser más eficientes en la labor operativa del instituto 
que nos llevara a mejorar los resultados obtenidos. Dentro de estos cambios podemos 
mencionar los realizados  en diferentes áreas del Instituto incluyendo Coordinaciones de 
zona y a través de estos cambios se dio seguimiento puntal al cumplimiento de los objetivos 
propuestos. Esto dio como resultado que  en poco menos de un mes se logró revertir este 
fenómeno y logramos entregar más del 80% de los certificados que se habían emitido a los 
educandos que habían concluido su educación primaria o secundaria 

Los certificados emitidos en el programa regular durante el periodo de Enero a Septiembre 
del presente año, fueron 8,371 en el nivel de primaria y 5,250 en el nivel de secundaria. Es 
importante señalar que durante el trimestre Julio – Septiembre, pudimos agilizar la 
impresión de los certificados, gracias a la adquisición de 2 impresoras que vinieron a 
reforzar las acciones en este sentido. 

Certificados Emitidos en el Programa Especial de Certificación (PEC) 

Para el Programa Especial de Certificación (PEC) los certificados que se emitieron en el 
mismo período que se informa fueron 5,075 en primaria y 4,676 en secundaria haciendo 
un total de 9,751 certificados. 

Un aspecto relevante en el área de Acreditación y Sistemas fue la puesta en marcha en 
este año de un Programa especial de certificación a través de expedientes electrónicos, 
con documentos 100% digitalizados, agilizando de esta manera el proceso de revisión y 
evitando el resguardo físico de los expedientes. 

 

 

 

C) EN Servicios Educativos. 

 Formación Pedagógica. 

En el período enero-diciembre 2016,  se  impartieron diferentes cursos para el personal 
institucional, han recibido capacitación, 68 trabajadores tanto de base como de confianza 
ubicados en la Dirección General y en la Coordinación de zona 01: Chetumal.  
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Los cursos se han impartido por Instructores del Área de Profesionalización de la Oficialía 
Mayor del Gobierno del Estado del Instituto de Administración Pública del Estado de 
Quintana Roo. 

De igual forma se han capacitado a 607 Asesores educativos, reforzando sus conocimientos 
y habilidades con la finalidad de mejorar la calidad de las asesorías a nuestros Usuarios.  

Durante el cuarto trimestre se realizarán más acciones de formación, de acuerdo a la 
calendarización del Programa del Anual de Formación. 

En las 9 Coordinaciones de zona, se cuenta con un Organizador de Servicios educativos, 
quien es el encargado de programar y verificar los talleres de formación para los 
alfabetizadores y asesores educativos. De igual forma se cuenta los formadores 
especializados en los ejes de Lengua y comunicación, Matemáticas y Habilidades 
pedagógicas, quienes son los que imparten los talleres a las figuras solidarias, de acuerdo a 
sus necesidades. 

Resultados de la formación por tipo de figura: 

Solidaria Institucional 
607 68 

  

 Seguimiento con las Alianzas Estratégicas. 
De manera conjunta con los responsables de CONAFE, PROSPERA, SEMS e IES, se da 
seguimiento a las acciones de vinculación, formación y acompañamiento de la asesoría que 
proporcionan los alfabetizadores y asesores educativos.   

 
LOGROS CONAFE 

Al periodo, 51 figuras CONAFE, están participando como asesores educativos, atendiendo a 
145 personas en alfabetización, a 70 en primaria y 73 en secundaria. Se ha logrado 
alfabetizar a 13 personas, 19 han concluido su primaria y 6 han concluido su secundaria.  

PROSPERA 

Cabe mencionar que el año 2015 se atendieron 48 localidades Y en el 2016  atender 82 
localidades en todo el Estado. 
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En el mes de Marzo se realizó una reunión de trabajo en el cual participaron la jefa 
operativa, la coordinadora de vinculación, el enlace de educación del programa PROSPERA; 
el coordinador de la zona 01: Othón P. Blanco, el jefe del departamento de plazas 
comunitarias y la responsable del proyecto de vinculación IEEA-PROSPERA,  en dicha 
reunión se analizó las estrategias del programa PEC, que le fueron enviadas a PROSPERA las 
cuales fueron estudiadas para determinar que localidades serían atendidas de acuerdo a la 
disponibilidad e infraestructura que tienen las plazas comunitarias y determinar las sedes   
para la aplicación de exámenes de forma digital e impresa, se participó en la mayor parte 
de las localidades propuestas para la aplicación del PEC. 

Se asistió a las reuniones MAPOS y MAP del programa PROSPERA, realizamos actividades 
de difusión y aplicación del PEC, organizados de la siguiente manera: 

PRIMERA FASE: En trabajo en conjunto, con el personal del programa PROSPERA se llevaron 
a cabo pláticas sobre el PEC,  en espacios que nos facilitaban las localidades,  a las 
beneficiarias se les solicito que acudan a las reuniones llevando consigo la documentación 
que comprobara su nivel de estudios que tenían al momento, copias de sus CURP y 
comprobante de domicilio, por último se les informaba todo respecto al programa de PEC 
y se les invitaba a presentar su examen. 

SEGUNDA FASE: Cada bimestre realizábamos reuniones, en donde se hicieron entrega de 
certificados del PEC a las beneficiarias que aprobaron su examen y a las que no las 
canalizábamos a una segunda oportunidad. 

En el año 2016 en el Estado no pudimos realizar un mayor número de actividades, debido al proceso 
electoral que se llevó a cabo, PROSPERA entró en blindaje y se prohibió llevar a cabo reuniones con 
sus beneficiarias. 

La participación de las beneficiarias del programa prospera en el pec es mayor en la modalidad 
impresa ya que  sienten más confianza para realizar la prueba, que en la modalidad digital, además 
que no contamos con una infraestructura amplia para el servicio. 

Dentro del morco del día Nacional de la Alfabetización se llevó a cabo en la localidad de Señor del 
Mpio. de Felipe Carrillo Puerto la entrega de certificados a las beneficiarias del PROGRAMA 
PROSPERA (200), en dicho evento se convocó a beneficiarias de las localidades aledañas para que 
asistan a dicho evento. 
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La Coordinación con el personal de PROSPERA, ha sido intensa, se han programado en casi todas las 
localidades reuniones MAPO, para promover entre las beneficiarias y sus familiares la incorporación 
a los programas educativos que ofrece el IEEA, principalmente al Programa Especial de Certificación. 
Durante las reuniones se aprovecha para hacer la difusión de los servicios, integración de 
expedientes, toma de fotografías, programación para la aplicación de exámenes e inclusive para la 
entrega de estímulos económicos para las personas alfabetizadas, así como la entrega de 
certificados y constancias de alfabetización.  Para impulsara la incorporación de este sector de la 
población, personal del IEEA, les toma las fotografías cubriendo el costo de impresión sin que les 
signifique costo alguno a los usuarios. 

PEC-EXAMENES PROSPERA ENERO-DICIEMBRE 2016 

COORDINACIÓN DE ZONA 
EN FORMA DIGITAL EN FORMA IMPRESA 

PARTICIPANTES PARTICIPANTES 
ACREDITADOS PARTICIPANTES PARTICIPANTES 

ACREDITADOS 
CZ. 01 OTHÓN P. BLANCO 306 298 783 655 
CZ. 02 FELIPE CARRILLO PTO. 0 0 1905 1738 
CZ. 03A BENITO JUÁREZ 9 9 926 833 
CZ. 04 LAZARO CARDENAS 19 12 402 374 
CZ. 05 JOSE M.  MORELOS 0 0 268 265 
CZ. 06 COZUMEL 342 341 0 0 
CZ. 07 BACALAR 15 15 271 241 
CZ. 08 SOLIDARIDAD 485 441 601 500 
CZ. 09 CANCUN 49 48 706 650 
TOTALES 1225 1164 5862 5256 

 

LOGROS PEC ENERO-DICIEMBRE 2016 

EXAMEN PARTICIPANTES PARTICIPANTES 
ACREDITADOS 

DIGITAL 1225 1164 
IMPRESO 5862 5256 
TOTAL 7087 6420 

 

ALIANZAS ENERO-DICIEMBRE 2016 

ALIANZA PARTICIPANTES PARTICIPANTES 
ACREDITADOS 
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65 Y MAS 236 222 
COMEDORES COMUNITARIOS 16 13 
TOTALES 252 235 

 

  SEMS 

Actualmente contamos con la participación decidida y comprometida de 175 alumnos que 
participan como asesores educativos, asesorando a 152 personas que no saben leer y 
escribir, 126 en primaria y 49 en secundaria. Como resultado de estas acciones se han 
alfabetizado a 152, personas, 126 han concluido su primaria y 49 han concluido su 
secundaria.  
Para el siguiente ciclo escolar, se realizarán acciones para vincular a un mayor número de 
alumnos, para que realicen su servicio social, sus prácticas educativas o bien, que participen 
de manera voluntaria, asesorando a familiares, vecinos o conocidos. 

 
IES 

Actualmente colaboran como asesores educativos 26 alumnos de nivel superior, 
atendiendo a 5 personas en alfabetización, 5 en primaria y 15 en secundaria. En el  periodo 
que se informa, se ha logrado alfabetizar a 6 personas, y 3 han concluido su primaria.   

 
 
TRASNPARENCIA. 

Con el inicio de la nueva administración gubernamental, dentro de los cambios que se 
realizaron en el Instituto, destaca el  departamento de transparencia y vinculación. 

En este sentido es menester señala que se realizó la instalación del comité de transparencia, 
de acuerdo a la normatividad vigente del IDAIP, dicho comité fue reinstalado el día 11 de 
enero del 2017 ya con los funcionarios designados para el efecto por la Dirección General 
del IEEA.  

Dentro de las acciones que se han realizado en el marco del comité de transparencia, se les 
hizo llegar a cada una de las unidades administrativas con que cuenta el Instituto, los 
formatos de las fracciones del art. 91 de la Ley de Transparencia y  que les  compete cumplir 
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con el llenado de acuerdo al ámbito de su competencia con la información generada en sus 
áreas. Para el cumplimiento de esta obligación han sido notificados que tienen de plazo 
hasta el día 10 de febrero del 2017 y  remitirlos al departamento de transparencia para la 
verificación del contenido y poder subirlos a la página correspondiente y de esta manera  
dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 91 de la Ley de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública para el Estado de Quintana Roo. 

Se ha estado trabajando muy de cerca con el  IDAIP Y la Coordinación General de 
Transparencia y Acceso a la Información de la Secretaria de la Gestión Pública, para llevar a 
cabo los procesos adecuados en la respuesta a solicitudes de información del sistema 
INFOMEX así como  toda la normatividad que se debe de cumplir, se ha acudido a el Archivo 
General del Estado para estar informados sobre los nuevos procesos y  lineamientos a seguir 
en el resguardo de la información generada dentro del Instituto para su debido control en 
trámite, concentración, baja e históricos.  
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6.2. AVANCES EN INCORPORACIÓN Y 
UCN’S AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
6.2.-  AVANCES EN ATENCIÓN Y UCN´S EN EL PERIODO ENERO - DICIEMBRE DEL 2016: 
a) Educandos atendidos en  Alfabetización. (Primera Etapa) 
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En esta primera etapa de la alfabetización no se cumplió la meta programada debido a que se implementó un 
programa especial de certificación que prioriza los logros en los niveles intermedio y avanzado y se dejó al 
margen los logros  

 
b) Usuarios que concluyen nivel de Alfabetización  (Módulo La palabra) 

 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016

2016
%

01 - OTHON P. BLANCO 847 798 94%
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 721 593 82%
03 - 03-A CANCUN 762 369 48%
04 - LAZARO CARDENAS 382 138 36%
05 - JOSE MARIA MORELOS 636 327 51%
06 - COZUMEL 593 185 31%
07 - BACALAR 254 217 85%
08 - SOLIDARIDAD 889 523 59%
09 - 03-B BENITO JUAREZ 677 242 36%

TOTAL 5,761 3,392 59%

ALFABETIZACIÓN 1a. ETAPA
ATENCION
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A pesar de no haber alcanzado la totalidad de la meta propuesta, se superó la media nacional que se 
ubica en el 65% en este nivel educativo debido al tiempo en que se logra la conclusión del nivel. 

 
 
 
c) Usuarios en atención del  Nivel inicial (2ª. Etapa) 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 446 316 71
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 379 392 103
03 - 03-A CANCUN 401 62 15
04 - LAZARO CARDENAS 201 166 83
05 - JOSE MARIA MORELOS 335 501 150
06 - COZUMEL 312 32 10
07 - BACALAR 134 105 78
08 - SOLIDARIDAD 468 398 85
09 - 03-B BENITO JUAREZ 356 78 22

TOTAL 3,032 2,050 68

ALFABETIZACION 1a. ETAPA
UCN



                                                                                  
 

   INSTITUTO ESTATAL PARA LA EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO 
ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

 
I SESIÓN ORDINARIA H. J.   DIRECTIVA   15 FEBRERO  2017 

 

 

 
De igual forma que en la primera etapa de la alfabetización en este segundo nivel, no se consiguieron los 
resultados esperados, tratando de obtener mejores logros en el nivel de primaria y secundaria con la puesta 
en marcha del programa Especial de Certificación (PEC) 
 

 
 
 
d) Usuarios que Concluyen Nivel Inicial (Alfabetización 2ª. Etapa) 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 1,256 885 70
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 1,068 611 57
03 - 03-A CANCUN 1,129 518 46
04 - LAZARO CARDENAS 565 404 72
05 - JOSE MARIA MORELOS 942 176 19
06 - COZUMEL 878 311 35
07 - BACALAR 377 186 49
08 - SOLIDARIDAD 1,317 499 38
09 - 03-B BENITO JUAREZ 1,003 619 62

TOTAL 8,535 4,209 49

ALFABETIZACIÓN  2da ETAPA (INICIAL)
ATENCION
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En la conclusión del nivel inicial al finalizar el ejercicio, se consiguió un 58% de la meta prevista debido 
principalmente al tiempo que tarda un educando en concluir este nivel y al cambio de esquema de 
gratificaciones de asesores que tuvo una reducción del más del 50% para el presente ejercicio. 
 

 
 
e) Usuarios en Atención Nivel Intermedio (Primaria) 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 661 466 70
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 562 507 90
03 - 03-A CANCUN 594 44 7
04 - LAZARO CARDENAS 298 275 92
05 - JOSE MARIA MORELOS 496 648 131
06 - COZUMEL 462 41 9
07 - BACALAR 198 132 67
08 - SOLIDARIDAD 693 378 55
09 - 03-B BENITO JUAREZ 528 111 21

TOTAL 4,492 2,602 58

ALFABETIZACIÓN 2da ETAPA
UCN
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Para el caso de la atención en el nivel Primaria, alcanzamos un 75% de la meta prevista en el año pues con el 
Programa Especial de Certificación que inició en el mes de marzo, se quedó un poco al margen la incorporación 
yatención, debido a que en el PEC, solo con un examen se acredita la primaria y/o la secundaria. 

 
 
f) Usuarios que Concluyen Nivel Intermedio (primaria) 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 1,538 1,002 65
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 1,308 1,222 93
03 - 03-A CANCUN 1,383 1,508 109
04 - LAZARO CARDENAS 693 754 109
05 - JOSE MARIA MORELOS 1,154 420 36
06 - COZUMEL 1,075 856 80
07 - BACALAR 462 256 55
08 - SOLIDARIDAD 1,613 724 45
09 - 03-B BENITO JUAREZ 1,229 1,098 89

TOTAL 10,455 7,840 75

PRIMARIA
ATENCION
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En este nivel educativo se muestra claramente la tendencia creciente de los logros como resultado de la 
puesta en marcha del Programa Especial de Certificación (PEC) ya que sin necesidad de todo el proceso 
educativo, el educando tiene la oportunidad de concluir su nivel educativo. 

 
 
 
 
g) Usuarios en Atención Nivel Avanzado (Secundaria) 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 949 1,177 124
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 809 1,063 131
03 - 03-A CANCUN 840 1,370 163
04 - LAZARO CARDENAS 430 455 106
05 - JOSE MARIA MORELOS 710 401 56
06 - COZUMEL 678 568 84
07 - BACALAR 280 251 90
08 - SOLIDARIDAD 970 1,870 193
09 - 03-B BENITO JUAREZ 768 1,125 146

TOTAL 6,434 8,280 129

PRIMARIA
UCN
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Para el caso de la atención en el nivel Secundaria, alcanzamos un 75% de la meta prevista en el año pues con 
el Programa Especial de Certificación que inició en el mes de marzo, se quedó un poco al margen la 
incorporación yatención, debido a que en el PEC, solo con un examen se acredita la primaria y/o la secundaria. 

 
 

 
h) Usuarios que Concluyen Nivel Avanzado 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 2,637 1,299 49
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 2,242 1,297 58
03 - 03-A CANCUN 2,370 2,308 97
04 - LAZARO CARDENAS 1,187 1,393 117
05 - JOSE MARIA MORELOS 1,979 396 20
06 - COZUMEL 1,843 442 24
07 - BACALAR 792 653 82
08 - SOLIDARIDAD 2,766 827 30
09 - 03-B BENITO JUAREZ 2,107 2,442 116

TOTAL 17,923 11,057 62

ATENCION
SECUNDARIA
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En este nivel de conclusiones de secundaria la tendencia también es creciente en los logros como resultado 
de la puesta en marcha del Programa Especial de Certificación (PEC) ya que sin necesidad de todo el proceso 
educativo, el educando tiene la oportunidad de concluir su nivel educativo. 
 

 
 

RESUMEN ESTATAL DE LOGROS EN ATENCIÓN 2016 TODOS LOS NIVELES 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 1,813 1,283 71
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 1,549 1,296 84
03 - 03-A CANCUN 1,588 2,022 127
04 - LAZARO CARDENAS 824 427 52
05 - JOSE MARIA MORELOS 1,353 357 26
06 - COZUMEL 1,310 755 58
07 - BACALAR 530 245 46
08 - SOLIDARIDAD 1,825 2,612 143
09 - 03-B BENITO JUAREZ 1,478 1,630 110

TOTAL 12,270 10,627 87

SECUNDARIA
UCN
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El cierre para el ejercicio 2016, nos permitió terminar el año con un 62% de la meta de atención 
planteado al inicio del año, sin embargo, con las estrategias que se están implementando a nivel 
estatal y con la puesta en marcha de la Primera Jornada Estatal de Incorporación de Educación oficio 
y Trabajo, esperamos que en el ejercicio 2017 logremos el cumplimiento de la meta que se plasme 
en materia de incorporación y  atención. 
 

RESUMEN ESTATAL DE LOGROS EN UCN’s  2016 TODOS LOS NIVELES 

 
Para el caso de los Usuarios que Concluyen Nivel,  logramos alcanzar un 90% de la meta planteada al inicio del 
ejercicio, debido principalmente a las alianzas estratégicas concertadas en el marco del Programa Especial de 
Certificación (PEC) en el presente ejercicio. 
 

I) Situación Operativa de Plazas Comunitarias Enero – Diciembre 2016 

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 6,278 3,984 63
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 5,339 3,723 70
03 - 03-A CANCUN 5,644 4,703 83
04 - LAZARO CARDENAS 2,827 2,689 95
05 - JOSE MARIA MORELOS 4,711 1,319 28
06 - COZUMEL 4,389 1,794 41
07 - BACALAR 1,885 1,312 70
08 - SOLIDARIDAD 6,585 2,573 39
09 - 03-B BENITO JUAREZ 5,016 4,401 88

TOTAL 42,674 26,498 62

RESUMEN TOTAL 
ATENCION

COORDINACION DE ZONA
META 

ANUAL 
2016

LOGRO 
TOTAL 2016 2016%

01 - OTHON P. BLANCO 3,869 3,242 84
02 - FELIPE CARRILLO PUERTO 3,299 3,258 99
03 - 03-A CANCUN 3,423 3,498 102
04 - LAZARO CARDENAS 1,753 1,323 75
05 - JOSE MARIA MORELOS 2,894 1,907 66
06 - COZUMEL 2,762 1,396 51
07 - BACALAR 1,142 733 64
08 - SOLIDARIDAD 3,956 5,258 133
09 - 03-B BENITO JUAREZ 3,130 2,944 94

TOTAL 26,228 23,559 90

UCN
RESUMEN TOTAL 
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Para el caso de los logros en Plazas Comunitarias, es importante mencionar que no se trata de metas adicionales a las 
metas instituvcionales sino como una estrategia para cumplir con las metas totales  establecidas al inicio del año, sin 
embargo el cumplimiento en las mismas, nos ubica por encima de la media nacional en este tipo de estrategias. 

 
Para el caso de UCN’s alcanzados en Plazas comunitarias, se han estado tomando medidas necesarias a fin de que que los 
resultados mejoren en este sentido. 
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El 
promedio de atención en plazas comunitarias en colaboración, es menor que lo logradoen las plazas Comunitarias 
Institucionsales, debido principalmente a que en estas plazs dependemos siempre de la disponibilidad de los horarios en 
donde se encuentren ubicadas tales como escuelas, CCA’s, empresas, etc. 

 
Como consecuencia lógica de una atención por debajo de la media, se refleja la cantidad de UCN’s alcanzados en este tipo 
de plazas comunitarias. Sin embargo, siempre se revisan estrategias para mejorar dichos resultados. 
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7.- INFORME  PRESUPUESTAL AL 31 
DE DICIEMBRE DEL 2016. 

                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.- INFORME  PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE 
EGRESOS POR  CAPÍTULO DEL GASTO AL  31 DE DICIEMBRE DEL 

2016 
 

1.1. FAETA 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

1.3 RAMO 11 

1.2. GOBIERNO DEL ESTADO 
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1.4 CONCENTRADO DEL PRESUPUESTO 2016. 

 

 

 

 

 

 

     2.- ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS  DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS  

POR  CAPÍTULO DEL GASTO  DE ENERO - DICIEMBRE DE  2016 
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2.1 FAETA 

 

 

2.2 GOBIERNO DEL ESTADO 
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2.3 RAMO 11 
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2.4  CONCENTRADO 
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8.- PRESENTACIÓN DE LAS METAS 
Y PRESUPUESTO AUTORIZADO 

PARA EL EJERCICIO 2017. 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ESUMEN DE METAS DE ATENCIÓN PARA EL EJERCICIO 2017 
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MUNICIPIO ANUALENE
COZUMEL 3112
FELIPE CARRILLO PUERTO 3725
ISLA MUJERES 817
OTHON P. BLANCO 9180
BENITO JUAREZ 22736
JOSE MARIA MORELOS 1992
LAZARO CARDENAS 1428
SOLIDARIDAD 4591
TULUM 1226
BACALAR 1428
PUERTO MORELOS 765

TOTALES 51,000

RESUMEN ESTATAL DE METAS 
ATENCIÓN

3112 3725
817

9180

22736

1992
1428 4591

1226 1428 765

ATENCIÓN ESTATAL
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840 1006
220

2479

6140

538
386 1240

331 386 207

ALFABETIZACIÓN
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MUNICIPIO ANUAL
COZUMEL 1058
FELIPE CARRILLO PUERTO 1266
ISLA MUJERES 278
OTHON P. BLANCO 3121
BENITO JUAREZ 7730
JOSE MARIA MORELOS 677
LAZARO CARDENAS 485
SOLIDARIDAD 1561
TULUM 417
BACALAR 485
PUERTO MORELOS 260

TOTALES 17,338

RESUMEN ESTATAL DE METAS 
ATENCIÓN  PRIMARIA

1058 1266
278

3121

7730

677
485 1561

417 485 260

ATENCIÓN PRIMARIA
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RESUMEN METAS DE USUARIOS QUE CONCLUYEN NIVEL 
 

MUNICIPIO ANUAL
COZUMEL 1214
FELIPE CARRILLO PUERTO 1453
ISLA MUJERES 319
OTHON P. BLANCO 3580
BENITO JUAREZ 8866
JOSE MARIA MORELOS 777
LAZARO CARDENAS 557
SOLIDARIDAD 1790
TULUM 478
BACALAR 557
PUERTO MORELOS 298

TOTALES 19,889

RESUMEN ESTATAL DE METAS 
ATENCIÓN  SECUNDARIA

1214 1453
319

3580

8866

777
557 1790

478 557 298

ATENCIÓN SECUNDARIA
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MUNICIPIO ANUAL
COZUMEL 3173
FELIPE CARRILLO PUERTO 3798
ISLA MUJERES 833
OTHON P. BLANCO 9360
BENITO JUAREZ 23182
JOSE MARIA MORELOS 2030
LAZARO CARDENAS 1456
SOLIDARIDAD 4681
TULUM 1250
BACALAR 1456
PUERTO MORELOS 781

TOTALES 52,000

RESUMEN ESTATAL DE METAS 
UCN'S
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MUNICIPIO ANUALENE
COZUMEL 603
FELIPE CARRILLO PUERTO 722
ISLA MUJERES 158
OTHON P. BLANCO 1778
BENITO JUAREZ 4406
JOSE MARIA MORELOS 385
LAZARO CARDENAS 277
SOLIDARIDAD 889
TULUM 237
BACALAR 277
PUERTO MORELOS 148

TOTALES 9,880

PRIMARIA REGULAR
UCN'S
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MUNICIPIO ANUALENE
COZUMEL 762
FELIPE CARRILLO PUERTO 912
ISLA MUJERES 201
OTHON P. BLANCO 2247
BENITO JUAREZ 5557
JOSE MARIA MORELOS 488
LAZARO CARDENAS 350
SOLIDARIDAD 1124
TULUM 301
BACALAR 350
PUERTO MORELOS 188

TOTALES 12,480

PRIMARIA PEC
UCN'S

762 912 201

2247

5557

488
350 1124

301 350 188

META DE UCN's EN PRIMARIA PEC  2017
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MUNICIPIO ANUALENE
COZUMEL 634
FELIPE CARRILLO PUERTO 760
ISLA MUJERES 166
OTHON P. BLANCO 1872
BENITO JUAREZ 4638
JOSE MARIA MORELOS 406
LAZARO CARDENAS 291
SOLIDARIDAD 936
TULUM 250
BACALAR 291
PUERTO MORELOS 156

TOTALES 10,400

SECUNDARIA PEC
UCN'S
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8.2   PRESUPUESTO AUTORIZADO   2017 
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PRESUPUESTO ESTATAL 2017 

 

 

TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GRAN TOTAL

Fte. Fin. 1101-0117-101 22,642,790 1,759,116 1,891,246 1,747,825 1,908,355 1,878,974 2,036,637 1,838,939 1,878,916 1,736,283 1,805,545 1,660,085 2,500,869
1131 1,492,080 126,686 122,660 126,689 122,660 122,660 122,912 126,685 126,434 122,660 122,660 122,660 126,714

1211 2,684,080 197,844 197,844 197,844 197,844 197,844 197,844 197,844 197,844 197,844 197,844 210,377 495,263

1311 91,560 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630 7,630

1313 3,500 0 0 0 0 0 3,500 0 0 0 0 0 0

1321 675,004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 675,004

1322 315,574 0 0 0 0 157,783 0 0 0 0 0 0 157,791

1324 143,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 143,000

1342 2,656,660 221,389 221,389 221,388 221,388 221,388 221,388 221,388 221,389 221,389 221,389 221,389 221,386

1411 388,608 32,378 32,378 32,378 32,378 32,378 32,378 32,378 32,381 32,380 32,379 32,376 32,446

1414 28,100 0 0 28,100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1421 195,830 16,317 16,317 16,317 16,317 16,317 16,317 16,315 16,316 16,316 16,316 16,307 16,358

1431 202,380 16,864 16,863 16,863 16,862 16,862 16,863 16,862 16,863 16,862 16,862 16,868 16,886

1432 269,579 36,225 21,210 21,210 21,210 21,210 21,210 21,210 21,209 21,209 21,209 21,218 21,249

1441 32,200 32,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1511 73,691 6,140 6,140 6,140 6,140 6,140 6,140 6,138 6,138 6,138 6,138 6,134 6,165

1541 184,680 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390 15,390

1542 318,840 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570 26,570

1543 31,200 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600

1544 394,000 9,600 8,800 9,600 129,200 8,800 176,800 7,200 8,000 10,400 8,000 8,000 9,600

1547 159,440 0 20,860 16,380 0 20,860 0 80,480 20,860 0 0 0 0

1548 35,000 2,800 0 8,400 0 0 8,400 0 0 8,400 0 0 7,000

1551 3,360 0 1,120 0 0 1,120 0 0 1,120 0 0 0 0

1591 26,042 0 8,675 0 0 0 8,675 0 0 0 8,692 0 0

1592 27,000 0 0 0 0 0 0 0 0 27,000 0 0 0

1593 42,900 0 0 0 0 0 42,900 0 0 0 0 0 0

1612 120,993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,993

1711 120,894 0 40,297 0 0 0 40,299 0 0 0 40,298 0 0

1712 60,523 5,041 5,041 5,042 5,041 5,041 5,041 5,041 5,041 5,041 5,040 5,042 5,071

cap 1000 10,776,718 755,674 771,784 758,541 821,230 880,593 972,857 783,731 725,785 737,829 749,017 712,561 2,107,116

2111 199,227 13,465 18,291 22,168 14,648 17,135 17,250 18,843 18,469 17,880 20,269 12,542 8,267

2112 38,064 572 8,192 692 692 8,072 692 692 8,192 692 8,192 692 692

2121 102,212 15,147 5,561 4,486 6,761 24,390 4,992 6,255 4,992 15,706 5,192 4,855 3,875

2141 59,552 1,045 1,701 16,520 1,045 1,012 16,553 1,012 1,045 16,520 1,045 1,012 1,042

2142 19,032 0 6,344 0 0 6,344 0 0 0 6,344 0 0 0

2151 2,760 0 2,760 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2161 72,742 5,945 5,204 7,492 7,657 6,592 6,304 6,092 5,404 6,145 5,204 5,492 5,211

2171 119,871 35,551 7,409 10,163 7,459 7,459 10,165 7,459 7,459 7,459 7,459 7,459 4,370

2211 94,452 7,171 7,271 8,471 8,471 7,271 7,271 7,771 7,971 9,171 7,971 8,171 7,471

2214 31,332 1,195 1,195 1,891 6,627 1,195 1,195 1,195 6,627 1,195 6,627 1,195 1,195

2451 924 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77

2461 48,044 2,431 8,338 1,124 2,577 8,310 1,174 2,372 7,818 2,372 1,329 8,862 1,337

2471 16,800 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400

2481 1,034 0 0 1,034 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2491 40,100 2,300 3,550 3,550 3,550 3,550 3,550 3,550 3,550 3,550 3,550 3,550 2,300

2511 9,863 0 8,137 1,726 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2611 620,682 62,960 57,265 53,046 52,972 49,706 48,656 49,864 49,456 49,706 49,456 49,706 47,889

2612 8,282 445 1,045 595 1,045 595 1,045 595 645 795 645 395 437

2711 80,292 1,991 37,996 0 17,500 0 0 0 22,805 0 0 0 0

2741 216 0 54 0 54 0 0 54 0 0 54 0 0

2911 20,908 2,692 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656

2931 21,600 1,000 1,000 2,300 2,300 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 1,500 1,500

2941 6,092 0 0 3,891 0 0 0 2,201 0 0 0 0 0

2961 187,543 17,141 16,191 17,149 16,700 17,203 15,987 17,210 16,219 14,547 13,441 13,480 12,275

cap 2000 1,801,624 172,528 200,637 159,431 153,191 163,967 139,967 130,298 165,785 157,215 135,567 122,044 100,994

3111 138,665 17,869 11,460 13,104 13,160 10,216 12,460 11,572 11,460 9,222 10,460 7,216 10,466

Sumatoria de todas las fuentes de financiamiento
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TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBR
E

OCTUBRE NOVIEMBR
E

DICIEMBRE

GRAN TOTAL

Fte. Fin. 5233-0617-602 43,341,570 3,495,805 3,704,144 3,315,384 3,307,151 3,333,553 3,145,695 3,150,686 3,114,642 3,125,535 3,295,059 3,138,892 7,215,024
1131 10,067,832 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986 838,986
1211 504,603 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 37,378 93,445
1311 267,900 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325 22,325
1321 1,854,786 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,854,786
1322 514,133 0 0 0 0 225,468 0 0 0 0 0 288,665 0
1342 6,327,204 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267 527,267
1411 1,631,940 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995 135,995
1421 587,628 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969 48,969
1431 235,056 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588 19,588
1432 176,460 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705 14,705
1441 168,101 0 151,291 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,810
1443 58,704 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892 4,892
1531 555,252 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271 46,271
1545 6,199,474 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 420,404 1,575,030
1549 1,242,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,242,000

cap 1000 30,391,073 2,116,780 2,268,071 2,116,780 2,116,780 2,342,248 2,116,780 2,116,780 2,116,780 2,116,780 2,116,780 2,405,445 6,441,069
2111 78,667 6,761 9,793 9,331 7,121 7,143 6,533 7,903 5,034 5,444 5,720 4,552 3,332
2121 50,129 2,247 7,279 2,847 3,600 5,421 4,687 2,247 4,146 6,720 3,301 3,345 4,289
2141 36,527 2,209 10,314 1,930 0 10,314 600 245 0 10,915 0 0 0
2161 60,434 6,139 5,600 1,139 5,600 6,139 5,600 6,139 5,600 1,139 5,600 6,139 5,600
2171 8,275 1,734 0 1,655 0 1,261 0 1,103 0 1,103 0 1,419 0
2214 53,234 4,889 6,881 5,945 4,530 4,139 4,299 3,703 3,028 3,963 4,975 4,617 2,265
2441 7,000 0 0 0 0 0 3,500 0 0 0 0 0 3,500
2461 27,307 546 159 10,589 895 1,281 4,145 1,281 895 1,415 971 1,278 3,852
2481 234 26 25 25 19 19 19 16 16 16 23 21 9
2491 61,640 6,780 6,472 6,472 4,931 4,931 4,931 4,315 4,315 4,315 6,164 5,548 2,466
2511 11,910 1,310 1,250 1,250 953 953 953 834 834 834 1,191 1,072 476
2611 388,247 36,512 44,699 27,245 47,845 31,945 24,391 32,802 31,341 30,004 26,631 29,966 24,866
2711 33,807 6,203 0 6,203 1,000 4,006 0 6,203 6,203 0 3,989 0 0
2741 270 0 0 0 54 0 54 0 54 0 54 0 54
2911 9,736 1,839 960 960 709 709 709 608 608 608 909 809 308
2921 9,800 858 819 819 624 624 624 546 546 546 2,780 702 312
2941 18,625 0 0 6,208 0 0 6,208 0 0 6,209 0 0 0
2961 108,278 11,684 7,759 11,142 17,279 11,142 11,142 15,696 4,143 4,143 5,863 4,143 4,142

cap 2000 964,120 89,737 102,010 93,760 95,160 90,027 78,395 83,641 66,763 77,374 68,171 63,611 55,471
3111 995,630 99,404 108,254 90,991 90,166 77,471 86,697 69,623 76,412 68,583 108,077 75,600 44,352
3131 48,296 4,791 4,518 4,655 3,802 4,034 4,032 3,772 3,712 3,416 4,512 3,795 3,257
3141 297,160 34,228 27,922 32,922 21,393 26,393 21,393 23,781 18,781 23,781 26,616 29,004 10,946
3151 34,395 3,783 3,611 3,611 2,752 2,752 2,752 2,408 2,408 2,408 3,439 3,095 1,376
3161 6,145 676 645 645 492 492 492 430 430 430 614 553 246
3171 17,601 2,079 1,956 2,008 1,391 1,394 1,394 1,148 1,148 1,148 1,885 1,639 411
3181 48,327 5,330 5,090 5,090 3,890 3,890 3,778 3,410 3,410 3,410 4,850 4,259 1,920
3221 1,237,988 133,096 126,917 127,395 97,785 98,885 97,785 87,481 86,381 90,414 123,526 113,222 55,101
3251 63,100 2,750 2,625 2,625 40,100 2,000 2,000 1,750 1,750 1,750 2,500 2,250 1,000
3271 51,023 0 0 51,023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3311 136,945 15,867 14,236 14,236 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 12,606 10,000 10,000
3341 88,400 0 0 22,100 0 0 22,100 0 0 22,100 0 0 22,100
3361 110,887 13,000 6,500 12,000 6,500 13,000 6,500 13,000 5,500 13,000 5,500 10,887 5,500
3362 3,000 0 0 300 300 300 600 300 300 300 300 300 0
3363 36,458 5,996 951 5,951 725 5,725 725 5,634 634 5,634 906 3,215 362
3381 75,600 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
3411 25,600 300 300 11,300 300 300 300 300 11,300 300 300 300 300
3451 296,058 32,566 31,086 31,086 23,685 23,685 23,685 20,724 20,724 20,724 29,606 26,645 11,842
3471 8,380 922 880 880 670 670 670 587 587 587 838 754 335
3511 135,576 11,500 7,750 20,801 6,250 11,250 11,000 14,275 5,750 16,500 4,750 11,500 14,250
3521 64,571 2,635 17,486 2,486 9,240 1,740 6,740 1,442 6,441 1,441 7,336 2,037 5,547
3531 113,042 0 37,680 0 0 0 37,680 0 0 37,682 0 0 0
3551 342,628 28,239 34,890 36,196 26,122 33,255 38,126 28,646 26,326 24,755 19,428 21,737 24,908
3581 20,811 1,150 1,150 1,150 1,150 1,200 2,273 2,149 2,149 1,998 2,806 2,636 1,000
3591 500 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0
3611 12,000 0 0 0 4,000 0 0 0 4,000 0 4,000 0 0
3621 12,435 1,368 1,306 1,306 995 995 995 870 870 870 1,244 1,119 497
3711 546,600 61,950 57,500 63,054 47,700 40,956 44,030 46,730 40,250 45,250 38,500 35,680 25,000
3721 51,529 3,075 6,157 5,563 3,361 6,545 4,066 2,170 5,452 3,308 4,711 5,452 1,669
3731 51,046 7,181 6,491 6,988 388 5,788 5,188 788 388 7,288 4,888 788 4,882
3751 1,272,927 110,609 111,484 109,380 91,534 127,844 99,946 111,355 110,103 118,732 108,979 114,413 58,548
3821 60,156 7,336 7,139 7,139 6,153 6,153 6,153 2,759 5,498 2,759 3,942 3,548 1,577
3831 175,716 19,175 28,304 22,064 19,786 9,786 9,074 20,990 7,330 10,830 17,560 10,817 0
3921 88,553 6,200 9,247 12,859 3,556 7,043 10,655 2,674 6,162 9,774 5,320 7,927 7,136

cap 3000 6,529,083 621,506 668,375 714,104 530,486 529,846 567,129 485,996 470,496 555,472 555,839 509,472 320,362
4411 5,457,294 667,782 665,688 390,740 564,725 371,432 383,391 464,269 460,603 375,909 554,269 160,364 398,122

cap 4000 5,457,294 667,782 665,688 390,740 564,725 371,432 383,391 464,269 460,603 375,909 554,269 160,364 398,122
GRAN TOTAL 43,341,570 3,495,805 3,704,144 3,315,384 3,307,151 3,333,553 3,145,695 3,150,686 3,114,642 3,125,535 3,295,059 3,138,892 7,215,024

Sumatoria de todas las fuentes de financiamiento
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