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|. PRESENTACION

Bl Insiitulo para el Desarrello y Financiamiento del Estado de Quinlano Roo es un Organo PO

Desceniralizado de la Administracién Publica Estalol, seciorizado a lo Secretarfa d& Finanzas v

Planeacién, cuyo mandato conferido por Ley es lo consecucidn de.los metas y obijefives derivades del
s ¥ b Y ¥ i

Programa Sectorial y del Eje 3 del Plan Estatal de Desarrollo 20162022

Guintana Reo es hoy-en die uno potencia y referente mundicl en la giraccidn de inversiones en
materia turistica. No obstante, lo visidn del C. Gobermador, Carlos Manuel Jooguin Gonzdlez, es la
de apostar por lo diversificacidn econdmica del Estado con el propdsite de generar uno economiv
estatal més sélida perc lambién en aras de acortar las brechas de desarrolio econdmico. entre las

regicnes norie y sur de esia promisoda Herra,

Para ello, el Instituto coadyuvard mediante esquemas de araccidn de capitales pdblicos y privados,
asesorfa téenica o enfes plblicos v privados, gestién de fondos de financiamiento y esitucturacién de

estrategios de infeligencig de negocios mediante un Programa Institucional de Trabajo transversal.

Coordinado con los distintas dependencias de lo Adrinistracidn Pdblica Estadal, ¢! institute para
Desarrollo y Financiamiento del Estodo de Quintana Roo trabajard arduamente con los seciores

piblico v privado en pro de més v mejores oporiunidades para fodes.

Carios Orvahanos Reo

Director Genaral,

quintanaroo.gob.mx
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II. INTRODUCCION

El presente periode de Gobierno establece dentro del Plan Estatal de Desomollo 20142022, los
acciones polificas con las que el Gobierno de Quintana Roo, olenderd las necesidades de la
sociedad quintunarroense; ante los carencios marcados en diferentes zonas del Estedo, fos
diferencios econémicas entre el Notte v Sur, lo existente dependencio obsolute con &l sector de

servicics, enire olros. Dicho documento rector de planeacidn estublecs 5 ejes principales v un gfe

fransversal que guiardn los esluerzos de coda miembro de o administracién piblica estaial para
contribuir al bienestar de los Quintanarroenses, de los cuales el que compete o este Instituio es e el

Gobierno Moderno, Confiable y Cercano a lu Gente.

Cn virtud de o anterior, el Institute para el Desarrclie y Financiamianio del Estado, como drgone

descentralizads de la administracién pblica, plantea un esquema de trabaie, mediante el cudl, en e
+

dmbito de sus facultades, atribuciones v obligaciones que le oforga to Nermatividud aplicable, op
las Hineas de accién y-metas especificas pora coda proyecto estratégico alineads a lo estublecidolen

ol Plan Estotal de Desafiolio aludido, con lo fintlidad de orientar los esfuerzos en un seniideo de

potenciclizar el desarrollo y diversificacién del Estado.

Er razdn de ello, este Instituto conforma el presente Plan de Trabajo aue, de manera enunciativa mds
no limitafiva, establece los objefivos, y fines en los que trebajard el Instinto pare el cumplimiento de
sus faculindes. Lo ruta de occiones que serd elecutada por e Institvto, de acuerdo o o demanda
civdadana y o los diagndsticos que se exponen, los cuales justifican lo orientacién de los estrotegios

determinadas, serdn basadas en los siguientes temas:

1 - Geslidn de fondos definanciamiento v atraccién de copitales.

guinianaroo.gob.mx s
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I1l. ANTECEDENTES

El aprovechamiento de inversiones es un elemento fundamental pare lograr que las entidudes sean

compefifivas; de elle depende lo creacién de condiciones para el impulso sustentoble de la economia

y, por ende, su impocto direcio en el Dasarrollo de nuevas inversiones en f Estado de Guintana Reo.

-

En la joven vida del Estade, lo airaccion de capital piblico o privado se ho enfocado principaimene
en el sector de servicios, lo cual si bien ha colocade ¢ lo entidad como principal destino tristico, con
el mayor fluje de visitantes, fanto  naclonales como internacionales, generando por consecuencia un
gron crecimiento econdmico y mayores fuenles de trabojo, sin embargo, enfocor todo la atraccion de
capital hacia un solo sector, genera de igual forma aspecios negatives, es decir, si bien se cuento cgn
meyores fuenies de trabajo, sin embargo, se caracterizan por ser evertuales, yo que dependen o

.
factores externas, o cuallos sitda en un circule de vulnerabilided por lo temporalidad de los emp?eo#&/‘

induciendo al trabaje informal pare cubrir temporades bajas, ante lo olta de Irabojos permanentes v,
principalmente lo dependencia fotal que se genera hacia un sole mercado, que ante cualquier

adversidad parclizario of Estade, generando incertidumbre econdmico.

Debido o ello, cobra importancia, lo diversificacidn de inversion en el Estado, el cuol cuenta con

recursos naturales, esiratégicos y geogréficos suficienies, fotalmente desaprovechados hoy en dic,

Dicha esirategia, si bien ha colocado ol Fstudo en mejor posicién, sin embarge, ha propiciado el

. § i ;- . . - i . S cr s H
desaprovechamiento de los sectores estratégicos e impidiendo la diversificacién econdmicg, lo que he

guiniobaroo.gob.mx
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inducido ¢ lo perdida de lo compefitividad, limitunde asi la inversién exiranjera en el Estado, sifuacién
evidante onte la nulo indusirializacion, bajo infroestruciura econdmice, exportiacién y sobre fodo
desaprovechande la ubicacidn geogréfica predilecta con la que se cuentix pora el comerdio. Por i
coal el Instituto buscard lo captacién de inversidn, principalmente con o fnclidad de gorantizar of
aprovechar los recursos en las zonas que hoy en dia no cuents con mavor poblacidn

conamicamente acliva, ;:sar%%cipando an nuevos mercados,

Aunado a lo anterior, en fo actuclidad, no se cuenia con un vinculo enfre lo iniciativa privada v el
Estado, con la finolidad de mostrar ol inversionista la competitividad, recursos y dreas de oporiunidad
que ofrece Quintana Roo, asi como exponsr ab inversionista el comportamiente del mercado,
mecdnica para inverlir, caractersistica laboral y vincule con el empresariade; quedando en tolal
incerfidumbre ante un mercade desconocido.

Por tanto, es importanie acempafiar of inversionista tonto con el secfor privado come con las

dependencias piblicas que fienen relacién con el proceso de ejecucidn de lo inversidn, hasta su folal
consalidacién.

guintanaroo.gob.mx
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IV. MARCO JURIDICO

Fl arficelo 10 inciso B] de la LEY del instituto pare el Desarrollo y Financiamiento del Estade de

P

GQuintana Roo en materia de administracién del tnstituio faculta al director general para formuler e
. o
programa instiiucional de desarrollo y los progromos de accidén que faciliien la infegran de los

respeclivos lemas.

Fr tal virtud, la tey De Planeacién Para Bl Desarrollo Del Estado De Quintona Roo en su articule 5
ast como el arficulo 10 fraccidn Vil de su reglomento v el ‘articulo 64 Froecién 1 de lo Lley de |
Enfidades de la Administracion Piblica Paraestatales del Estade de Quintana Roo, y articuls 7
fraceidn XX Constitucion Polifico del Estado de Quintona Roo refieren lo obligacidn de formular los

progromas insfitlucionales por o que, en cumpiimiento a lo onterior, se formula-diche dacumento.

guinionaroo.gob.mx.
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V. DIAGNOSTICO

1. GESTION DE FONDOS DE FINANCIAMIENTO Y ATRACCION DE CAPITALES,

Tal como se expone en el Plan Eslotal de Desarrollo, resulia necesario potenciciizor fodos los sectores
E

y diversificar los aclividades, pues en lo ociualidad el Estado depende del secior terciario, con

B7 48%, mientras que el secior secundario contribuyo con el 11.80% y el secior primario solo aporlp
el 0.72%, lo cual se expone a confinuvacién:

quinianaroo gob.mx : ur
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Gréfical.4
Pobiacibn Econtmicamenta Activa por Municipio
Benito judrez - 361,318
Solidaridad

Othén P, Blanco
Cozumel

. Felipe Carrillo Puerto
Tulum

Bacalar

José Maria Morelos
Isia Mujeres

Lazaro Cérdenas

ol ol ) } ; o
o 50,000 100000 150,000 200000 250,000 300,000 350,000 400,000

Fuente: Elzboracitn propta con datos de la Encuesta intercensal, INZGE 2015.

fn el sigulente indice de compefifividad se aprecio que el Estado o pesar de tener una g'{f“

economfa, estamoes fan solo un poco arriba del promedio de compefitividad. \
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Grafica 1. Resultados gengrales del indice de Competitividad Estatat 2016
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Baja California
Zacatecas
Tabasco
Meracruz
Michoacsn
Chiapas
Qaxaca
Guerrero

Fuente: IMCO.

Nota: £l tamafio de ta barra corresgonde al puntaje cbtenide por el estado en el subindice analizadeo.

Pares determinar o gt

254

onomia esfal

Posicion Posicion  Cambio en posiciones
60 &8s 2014 2012 [2012-2014)

K 52.4 O 1 - [+]
2 2 - 23

X 5 + 2

4 z ¥ -1

5 4 + -1

[ 10 + 4

7 9 + 2

8 ? ¥ -1

9 11 £ 2

10 8 ¥ 2

11 14 + 3

12 . 6 + -5

13 12 L -1

14 18 H 4

15 i3 + -2

- 16 20 € 4

495

17 23 + &

i8 15 ¥ -3

19 is - 0

20 22 + 2

21 i6 ¥ -5

22 26 + 4

23 25 + 2

24 ’ 27 4 3

25 iz ¥ -8

26 24 ¥ -2

27 29 + 2

28 21 ¥ «7

29 30 4 1

30 28 * -2

3 31 - 8]

32 32 - ]

el subindice de Economia mide las principales caracieristicas o

las economias estatalesasi como la situacién del crédito para empresas y fomilios. Dentro del

subindice se incluyen indicadores que describen la distiibucién del PIB, el dinamismo de o economiv,

el nivel de deuda, asi como la dependencia v la diversificacién econdmica. Los estocos que preserdan

una economia estable, osf come mercades credificios grandes, atrasn més talentc e inversidn v son,

por lo funto, propensos o una mayer generacidn de emples v riquezo.
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Rankmg del subindice y cambios en posiciones 2012-2014

Gréfica VLA Resultados en el subindice Economia.

Posicién Posicidn  Cambio en posiciones
'] 20 40 60 80 2014 2012 {2012-2014)

Ciudad de México TTNEENRGGNGNGGENEENE NN, 772 1 1 - 0
Nuevo Ledn KRRt 2 2 - 0
México W A 3 ry 1
Sonora B 4 7 + 3
Jatisco R 5 3 ¥ -2
Querétaro IRES & 6 - 0
Coahuila B 7 5. + -2
Agjuascatientes IREREER 8 19 ¥ i
Sinatoa HEDREEE ] 12 + 3
Yucatén B 10 ki + -1
Chihuahua RS i1 22 + 1
Baja California B 12 10 + -2
Guanajuato ¥ 13 11 v 2
Puebla 14 8 + -6
Colima # 15 13 4 -2
Michoacan B 16 16 - [¢]
Quintana Roo EEEE 17 iB + 1
PROMEDIO ﬂ 52.8
San Luis Potos? IR 18 15 + -3
Baja California Sur JEEGEEEEN 19 17 ¥ -2
Veracruz RN 20 14 ¥ -8
Tarnautipas JEGGGGEE 21 20 4 -1
Hidatgo IR 22 21 L |
durango HENNNRERERNENNNNN 23 24 + 1
Nayarit EEEE 24 30 * 6
Marelos HENEEERREENNN 25 23 + 2
Tiaxcala TENERUNRRN— 25 29 * 3
Tabasco RN 27 27 - 0
Campeche NN 28 28 - 0
Guerrero TN : 29 £31 % z
* Chiapas TN 30 26 LI
Oaxaca TTTIRTNNTET— 31 25 PR \/
Zacatecss I 25.1 32 32 - ¢

Fuente: IMCO.
Nota: El tarnafio de ia bara co:fesponde al puntaje obtenido por el estado en el subindice analizado.

Bl subindice de Innovacién mide la capocidad de los estados pore competis con éxitc en lo
conomia, parficularmente en sectores de alto valer agregado, intensivos en conocimiento y
tecnologia de punta. Se considera lo habilidad para generar y aplicer conocimients nueve, por lo
que se incluyen indicadores relacionodos con las caracterisicas de las empresas, e conlexto de

investigacion y la generacidn de patentes.

Un estado que cuenia con sectores econdmicos mas innovadores es capoz de aitaer v refener més

inversion y falento.
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Grafica X.1 Resultados en el subindice Innovacién.

Posicion Posicitn Cambio en posiciones
0 20 40 1] : 80 . 2014 2012 2012-2014)

Querétarc NN 2.2

1 4 + 3
Morelos IEREEERESHRERSICIRRSEIER 2 3 + -1
Aguascalientes W 3 2 + -1
Sonocra 4 B8 + 4
Nuevo Ledn m 5 6 + 1
Cludad de México INEE & 5 4+ -1
Coahuila B 7 3 + -4 N
Puebla M 8 7 + -1
Baja California NN TREOReIN 9 -] - o
Chihuahua SEEESICRNINMRERRNANEY 16 10 - o
Yucatan FERERRRRRRRETNEIn i1 11 - o
Jatisco EEERKERNEIIRINRR 12 14 + 2
Guanajuato NSRS RNEIISITIRER 13 FF] & -1
Campeche TRRERRRIRERETNRR 14 3 Y 17
Tarmaulipas IEENFERCIRREEIRREN 15 18 + 3
San Luis Potost IEMEIEMNSARNNEINI 16 13 + -3
promMeic INNEENNNGNGNGGNGEN 353
Hidatgo IS 17 21 + 4
Tiaxcata TNTRR—— i8 18 + -3
Cotima S 19 17 + -2
téxico NN 20 16 + -4
Tabasco NI 21 32 + 11
veracruz IR - 22 20 3 -2
Sinaloa I 2% 23 - o
Oaxaca TN ) 24 19 + -5
Zacatecas NN 25 27 + 2
Baja Californts sur INIINENNNNNGG_:G . 26 24 + 3
purango HIENNNGNENGEGEGEGEGEE 27 22 B -5
Michoacsn NN 28" 26 4 -2
Chiapas NTR_—_— 29 - 28 * -
Nayarit HEE 30 - 25 + -5
Guerrero NG 31 29 + ~2
Guintanza Roo IR 15.7 32 30 + 2

Fuente: IMCO.
Mota: El tamario de la bara comresponde al purnitaie obtenido por et estado en ef subindice analizado,

Por cuante o ocupacién rama econdmica podemes dpreciar que el secior ferr‘iarif> o5 o ochividd
gcondmica predominante en el Estado, situacidn que denoia dependencia econdmica o dicho secior]

el cual, ante una adversidad extema, o economiv del Estado caerio

guintandroo.gob.mx
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Lo competitividad, de acuerdo al Institio Mexicane para la Competifividod [IMCO}, es lo copocidad

de atraer v retener tolento e inversidn. La mejor forma de administrar los recursos de ung empresam

incrementar su produciividad ¥y mantenerse atenfo o las necesidades de los mercados, asl cod

entender la importancia de la competitividad,

Para lograr el desarrelle de una ciudad o region es imprescindible que el gobierno adopte medidas
especificas en conjuniorcon las industrias, bolo esquemos financieros que coniribuyon o su

fortalecimiento, a trovés de lo vinoulacidn de estructuras poliicas y econdmicas que en suma

coadyuven a poéem%m?izm los ventaios competifivas del Zstado

Una economia que crece con lentiud por lo general cuenta con deficientes regulaciones en materic
econdmica, dofiando su c‘ompem:v;c@ad aunado af poco o nule accese a los diversos esquemas poro
obtener financiamiente, es por sllo quae ol no impulsar normas que mejoren la productividod, ne

existen los cimientos gue impulsen el crecimienic sostenido de cualquier regidn,

auintanaroo.gob.mx
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En Mcxm,, las reformas estructurales han tenido como prindpio recior elevar lo competitividad v I
reniabilidad de los seciores econdmicos, con la finciidad de melorar lo calidad de vida de los

habitantes.

Los sectores precursores incluyen las actividades financieras, de felecamunicaciones v wransporte, los
cuoles asumen ung gran imporfancio, pues se les considera como condiciones necesarias pora
impulsar el crecimiento econdmico, lo inversion v lo generccion de emplec, por lo cual, su
fortalecimiento se vuelve una prioridad para el oumento de lo competitividad, y con ailo lograr incidir

y dinamizor los seciores que impactan de manera positiva en la econemia local

ProMéxice define la inversidn extraniera directs de la siguiente manera: “La colocacidn de capitales
a largo ‘plazo en algin pois exiraniers, para la creccién de enipresas agriceles, indusiriales v de
servicios, con obleto de infernacionalizarse”, es dedir, cualquier persona puade invertir en el Esiado, v
su-capital no solo se reflejaré en la crsacién de nuevas unidades econdmicas, sino tombién en la
generacién de empleos para la poblacidn. Los gobieros nacionales y locales buscon ofvecer
mayores incentivos y beneficios o las empresas, o fin de que escojan un terriforio o espacio iddrec

para poner en marcha sus proyecios productivos.

Resvlia trascendental - mantener lazos con los dependencios que, de manera directs o indirecta,
porticipen en los proyectos de inversién al Estado, para coadyuvar en el mejoramiento y eficacia
sus funciones en lo que le compeia, pora ofrecer al inversionista un Gmf:szeme viable para su proyeciy,
Por coasigui‘e;{m es imperctivo, el asesoramiento, actualizacién y coadyuvancio con  lag
dependencios, pues deello depende que aferricen los proyecios.

De igual forma, asesardioa dichos entidades porg impulsar proyecios, programas o cualiquier forma
i

que resulte foctible pore lo explotacién de actividedes de sectores eshratégicos, innovocidn y

atraccin de inversidn exiranjera direcka

Debido a los necesidades del Esiodo para generar més inversion privada o piblico, desarrclio ¢
innovacidn, pare defonar o potenciclizar sectores estralégicos, e Institvio para ¢l Desmm%ia
Financiamiente del Estado, planfea esquemas de capacitacidn y asescramienio o dichas enfidades,

con el obletivo de concretar sus proyectos de inversién.
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Coadrs 1. Resumen de problemas relevantes del sector/tema

Problema 1

La Feonomia del Estado de Quintana Roo se bosa en
lo inversidn extraniera y privada nacional enfocada

al sector wuristico.

Cousa |

Condicicnes  nalurcles vy estrategias  de

desarroilo en lo Entidad.

Problema 2

Lo falia de inversidn en la creacién y ampliacidn de
lo infraestruciura productive que generé conectividad
fo  distribucion

eficiente porg de producios ¥y

SGIVICIOS,

Conssa 2

Ausencia  de copiiol  piblico pare el

desarrolle de  infroestruciura vy folie de
cerfeza juridica pore o proteccidn  dél

capital privado.

Problemsa 3

Cousa 3

Limitado accesc de los producfores y empresarios a | Esquemos de acceso burocrdlico v poco
los servicios financieros. accesible.
k] ) \
Problema 4 -
Cauvsa 4
Falta de capital para el inpulso de o produccidn y
crecimienio de los empresas. Ausencic  de capitol plblico para el
' atorgamisnio de financiamienios.
. Cause 5
Problema 5 : ) i ‘ _
o ) e .| Ausencia  de orgunisios  estoiales  que
Limitade cccese a informacién de uilidad para o . o
?lesﬂpiééﬂ Y Rrocesen nreimaaion para i
guintanaroo.gob.mx 1 e —— AN i S e & 21
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generacidn de inversidn, toma de decisiones.
Problema & : : Causa &

Falic de coloboracidn intesinsiifucional pora el | Deficiencias adminisirofivas pora logror un
impulsc de proyectos productives. trabaio ransversal con las endidades piblicas

y pri\/{}do‘s.
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VI. CONTEXTO

En afos recientes el desorrolio econémico del pais ho sido impulsade en formo importante por

. \ ; o . . . .. P s e . . i )
dinamisme de la actividad econémice y atraccidn de inversidn exiraniers y aacienal direcio, por elio

lo necesidad de promover e impulsar diche actividad como priorifaria no solo para el desar
econbmico del Estado, si no pora el crecimiento' y cumplimiente de demandos de sroductos

servicios de los diversos sectores del Estado de Quintana Roo.

Con dicha visidn de crecimiento hoy el Pals cuenty con diversos Instiuciones Eslotales cuyo objefivo
es o generacién de condiciones para el establecimiento de inversiones tanic extranjercs como
nacionales, medicnte la implementocidn de instrumentos modernos que permitan ef estublecimiento de

inversionas directas que-potencialicen aguellos seciores que por diversos fuctores se ha visto limiladoes

en su crecimienio econdmico.

ProMéxico Fideicomiso & nivel nacional fiene como objetivo principal la generacidn de inversién

extranjera directa en el pais potencializande diversos sectores emprasariales y las exportaciones.

Por ejemplo, el Estado de Aguuscolienies cuenia con el Fideicomiso de inversion y Administracidn
para el Desarrollo Econdmico del Estado, instrumento pare lo inversiéin en obras de infraestructura
estratégica del Estado, asi como otorgar Hinanciamiento para ko creccidn, expansidn, administracion v
oforgamiento de apoyos e incentivos en la creacién v consolidacion de la micre, pequeda, mediona v
grande empresa.

guintanaroo.gob.mx
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Asimismo, el Estado de Guerétaro cuenta con el Fideicomise Prometor de Proyecios Econdmices y de

Rienestar Social, cuyo objefive es promover, apoyar, ges?ionm’ y coordinar ante los paticulare
autoridades competentes la e‘;ecucé‘én de planes, progromas y proyecios para ¢l desarrallo
del Estado.

Por ofra parte, en el Estado de Jalisco 1999 se crea el Institvto de Fomenta ol Comercio Exterior del

Eaade de lalisco JALTRADE, como un Crganismo Pablico Descentralizade del Poder Ejecutivo del

Gobierno del Estade, el cual fiene como principal propésito, fomenias el comercio de!

lelisco en el exterior, o traves de;

s Incrementar ol conocimiento de los procesos de exporicién y los mercadoes internacionales,

mediante diferentes esaquemas de capacitacién y consulforia

» Proveer informacian estratégica y andlisis en materia de comercio exierior o la comunidad

empresarial inferesada, que coadyuve a o foma de decisiones.

= Promover los producios y sewicios de Jalisco en el extraniero o fravés de lo paricipacién de

empresarios BN MISIONEs COMErcia , ferias infernacionales v lo adicslacion con Orgonismd

Federales e Internacionales.

o Coordinar occiones con Instituciones y Organismos relacionados con el comercio. exferior del

Estado de Jaliscs para lo unificacién de esfuerzos en el impulso de las exportaciones.

o Oparar 1ecursos eeondmicos estatales para - opoyor. proyeclos que fomenten o expo

[Programa Productividad Jalisco}.

Lo arterior en el confexto nacional de lo necesidad de generar los mecanismos, anes v Drogremas
af 3 H %)

que permiten el establecimiento de nuevas inversiones enfocadas en los diversos sector

patenciaiizar.

s asl como nace g ﬁefesndaci de generor en el Estado de Quintana Roo pelficas enc caminadas ¢f
establecimients de dichos mecanismos enfocades en lu generacién de acciones fenclientes lo
atraccién de inversiones piblicas y privadas, fondos de inversidn y mecanismos de financiamients que
no sélo dinamicen el crecimienfo de las empresas ya establecidas, sino que en una sinergia con &

Estado se generen los condiciones para el desarrollo v potenci iolizacién de infraestruciurg necesar

en los diversos seciores éconc’;m%c{}s.

guintonaroo.gob.mx
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ALINEACION DEL PROGRAMA CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
PROGRAMA SECTORIAL FEDERAL, PED 2016-2022 Y PROGRAMA SECTORIAL
ESTATAL :

Cuadro 2. Alineacién o los Objetives Nacionales y Estatales

7. Gestidn  de PROGRAMA 18, 4.7, Maniener %
Fondos de Robustecimiento estabilidad
Financiomienio. de las Finonzos macreaecendmico q
Temo 3. Reducir | Poblicas. _ s,
en términos reales | Adminisirar
el monto de ko gerencioimente. lo , ,
s ' i 4. tmpulsar el
devda piblica deuda piblica o N .
_ ‘ fortalecimiento del
del Estado de fin de que, _ .
, federalismo fseol para
Gintana Roo, graduaimente, se e
: T que las Enfiddades
contibuyendo o | tengan  finanzas | [ T
e Federativas y
UnNa Mayor poblicas  sanas .
o e Municipios puedan
fiquider que posibiliten | '
, . i lograr y preservar el
disponible pars | copitalizar fas o
L ; , equilibrio de sus
castinarlo o la accionss o s
, b . oo | finonzos piblicas.
inversién poblice | estratégicas  del .
productiva. goblerno .
establecidas en el ' \
Plan  Fstaral  de
Desarrolio.
guintanuroo.gob.mx g E T G NN 5 S oo «m 26
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ALINEACION ESTRUCTURAL PED Y PROGRAMA. INSTITUCIONAL

Cuadro 3. Alineacién Estructural PED - Programa Institucional

PROGRAMA
Rebustecimiento

fos Finarzas Pablicas

~ 18,

cle

del

Administrar
gerencialmente
la deuda
piblica o #n
de que,
gradualmente,
56 tengan
finanzos:
piblicas sanas

que posibiliten

capiiclizar las
dooiones
ashratégicas
gobierno
establecidas
en =l Plan
Estatal | dle
Desarrolio.

1. Integrar v administrar e
banco de necesidades de
inversién v la carfera de
proyectos factibles de
financiamiento, con programas v
proyectos prioritarios para el
desarrollo del estodo.,

2. Organizar congresos,
foros, simposios, tulleres y
conferencias locales, nacionales
e infernacionales con el objeto
de difundir v transmifir educacién
financiera en todos los
municipios del Estado de
Guintana Roo.

3. Desarroliar, en
coordinacidn con las
dependencias, entidades y
argonismos, esiralegias
encaminadas o elevar los
ingresos propos.

4, Amplior lg comunicacién
tecnolbgica, para contar con
regisiros en tempo real,

5. Impulsar una mayor

4 Realzor

1. Realizar ccuerdos e

colaboracién

con
~
fm:;zncierrig

capital

institucionss
que
provectos rentables.

{’}pﬁf?@ﬂ

A :
7. Organizar reuniones,
mesos de troboje v foros

is s
e discusidn que permitan
Greas  de

dalimitr Jos
I H . b
porfunicgad parg
astablecimiento del
nversionss.

3. Desorrofior  agendas
de negocio nacionales v
exiranieras con f
Finalided - de vinculor o
comercial a o
demanda de inversidn en
! Estado.

Sieria

Compofios
e difusién schre el
rcase o los fuentes de
Hnanciomiento
e

identificadas donde o

conocer beneficics pora

guintanaroo.gob.mx
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padicipacion estatal en los sl desarrolle de negociog
mercados fingncieros pora Gue generen empleo vy un
cortar con diversos esquemas de [mpacio positve en o
financiamiento. econam?q estatal
5. Paricinor en Ferias
Naczoncées =
infernacionoles  con el
obieio ce presentor los
diversas dreos de
cporiunidad  encontradas
en los secioray
broduciivos que  se
buscon  impulser en e
Cotade.
6. Producir documen E\§
infogratias rocteryl
it y/t} Gudiovisuag
que permilan un Mayor
grado de conocimiento o
nivel naciona! 2
internocional  sobre o
oporiunidades de
inversion en ef Bstado,
7. Desarrollar — ung
plotaforma digital pora
cifundir los actividades y
oporfunidades que  sirvd
de orimer contacto con
cperadores  de  capilal
interesados en desarroliar
croyectos de inversida en
st Estado.
8. Generar contenidos ¢
informacién sobre  los
seciores esiraiégicos que
QUINENOFOG.GobTX L 1 28
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eveden  esior sujptos o

UEVOS Inversionss.

. Crear planey
estratégicos  pora o
Straccidn de capliales,
con el oblete  de
esiablecer fers
condiciones  legales v
cministrativas cque
Hsermiton MOYores
dodes  para o
ciraccién de capifales.

c
B e

10, Desarrollar ung|,
plotaforma de  inversién
medionte los cuales  sel
puadon  sumar  fonk
suscepiibles ol desorrdils
e ios ;{\fosé\s
estratégicos  promovidos
cor el Estado.

Pi. Gestionar - olionzos

estratégicas qus impuisen
ol desarrolle de un secior
on especilico, teniendd)
como finalidad el opoyo
téonico  y  especializado
de lo iniciotiva privado
para el desarolle de
royecios,
12.- Cubirir lo expechaiiva
e inversidn o través de|
fondos de financiomiento
airoccién de capiiales
para el sector productive.
13, Desarrollar )

29
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Contro Digital de
tencidn al inversionisia
Gue proporcione ¥
genere informacisn sobrg
los foctibilidades pora o
inversién de capitales,
14, Prestar Asesoria
Técnica o enfidades.
15, Apoyor nwvesiros
actividedes de  asesoria
rdonica con soltworas del
sector  fHnancisre  gue

Srrole informacién
relevante DO te
coptacién de capitales,

14, Deteciy

PR ] §

bporunidades e
negocio mediarg
mecanismo de

recopilacién de datos ¢
informacidn acerca de los
viabilidedes  financieras
para el desaralle  de
croyecios sobre un secior.
V7. Uilizar metodologias
de aboie que permilan
orocesar o informacién
recopilada en favor de
nroyectos  generadores
de emplec vy crecimiento
ccondmico  para o
Estado.

quintanaroo.gob.mx
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VIl. MISION

Somos un organismo publico desceniralizade que gesfions o alraccidn de proyecios productives,

financiomiento de instituciones, osil como el acceso o capitel vy fondos de inversidn poro proyeactgs

rentables que generan un impacto positivo en el desarrolio del Estado, promoviende al Estado o nivey

nacional & infernacional comoe un destine de inversidn confinble.

guintundroo.gob.mx im0 32
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VI VISION

Atendiends o lo eficiencio v simplificacién administrative, buscomes robajar de manera fransversal
I3
con tos dependencias e insfituciones piblicas v privadas a fin de otorgar una atencién personalizag

a los proyectos de inversidn gue generen un impocio posifivo en el Estado.

A trovés de estrategios de promocién v la implementacidn de mecanismes de infeligencia pora lo
generacidn de negocios, conseguiremos compelic en jos mercados y afraer capiiales nocionales e
internacionales al Estado.

guintunaroo.gob.mx
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IX. POLITICAS

Atendiendo al objefivo principal del Plan Esiotal de Desarralle, el Insiitute para el Desarrolic y
Finonciamiento del Estado de Quiniona Roo implementard polificns tendientes o generar Mds v
mejores oportunidades para todes. En ese seniido, la gastién de fondos de financiomiento y atraceién
de capitoles se implemenia como poliica oclive encominada o gererar los escenarios y foros parh

generar lozos con los empresas v las inversiones.

Busco aue se desarrollen proyecios produciivos, nuevas empresas, se asienien nuavas inversiones con
estudios previos de viabilidad, informacién de demanda y oferta, informacién sobre poder adauisifivo
y tiempos de conectividad; con ello se-buscard dar certeza legal y financiera, no sélo o ndclecs de
inversién, sino también a los propios fondos de inversién. Lo anterior con la finlidad de generar
nuevos espacics de inversidn y potenciatizar los yo existentes con mejores usas v gorantios para el

financiomiento.

Aun nads a lo anterior no debemos perder de visia que el deompaRomienic que se de en ia
consecucidn de dicho objetivo se implementa la politica de la informacion, es decir, como Instifuto no
sélo proveerd informacién necesaric para lo toma de decisiones finoncieromente hablande, i no
también proveerd de un acompafiamienio pora las enfidades estaiales, « través det desarrollo de
mecanismos de captacidn, procesamientc v difusién de informacidn que permiton delimitar los

epounidades de negocio con fus que cuenta cada sector productivo del Fstade,

quintanaros.gob.mx
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X. APARTADO ESTRATEGICO

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

TEMA UNICO. GESTION DE FONDOS DE FINANCIAMIENTO Y ATRACCION
DE CAPITALES. | : ‘

Obietivo

Lograr e! acceso o fuentes de finonciamiento internacionales, insfitucionss financieras nacionales vy
fondos de inversidn que permitan la disposicién de capital pora provecios que generen un impacio
econdmico posifive. Promover ol Estade como un destino conficble para o inversién produciva.
Fagilitar fa instalacién de inversiones nacionales v extranjeras que generen crecimiento econdmico v
oporiunidades de empleo.

Estrategia

Implementar irabajos de vinculacién que permitan presentar proyectos rentables o diversas fuentes de

financiamiento. Crear una plataforma comercial que permita difundir fos objetivos y funciones del

quintancroo.gob.mx
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productives del Estado implementande plaialormas, programas y polificas piblicas que permitan
encaminar capital de inversidn de manera estratégica dentro de los diversos seciores de produccidn e
Instalar un cenito de infeligencio de negocics que brinde csesoria téenica gratuita y desarrolle

diversas fuentes de informacién que sirvan de utilidad pora los entidodes estaiales
Lineas de Accibn

1. Realizar acuerdos de coloboracién con instituciones financieras que aporten caplial « proyecios

reniables.

2. Orgenizar reuniones, mess de trubajo v foros de discusidn que permitan delimitar los dreas de

oportunidad para el establecimiento de inversiones.

3. Desarrollar agendas de negocic nocionales y extranieras con lo finalidad de vinculor la oferia

comarcial a lo demanda de inversién en el Fstado.

4. Reolizar Campaiias de difusién sobre el acceso o los fuentes de financiamiento ideniificadas dondo
o conacer beneficios para el desarrolle de negocios que generen emples y un impadio positive en lo

gconomio estaial,

5. Participor en Ferias Nacionales e Infernacionales con el objeto de presentar las diversas dreas de

oporiunidad enconiradas en los sectores productivos que se buscan impulsar en e Estado

é. Desarollar una platoforma digital pora difundir los actividades y oporiunidades que sirva

primer confacte con opéradores de capital interesados en desarrollar proyedios de inversién on

stado.

7. Crear plones estatégicos pora la afraccién de cupitales, con el objeto de establecer las
condiciones legales v administrotives que permitan - mayores facilidodes pera la atraccién de

capitales,

& Gestionar alionzas estotégicas que impulsen of desarrolio de un sector en especilico, feniendo
como linalidad el apoye téenico y especializado de la iniciativa privada para el desarrollo de

proyecios.

guintanoroo.gob.mx R
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¢ Desarrollar un Centro Digitel de Atencibn of inversionista que proporcione y genere informacién
sobre las factibilidades para fa inversion de copitales, complementande dicha linea de accidn con
metodologias de wrabajo que permitan procesar lo informacion recopilada en taver de proyectos

generadores de empleo,

10.- Apoyar nuestos actividades de asesoria téenica con un software especializado del sector

Financiere que arroje informacién relevante para la captacion de capitales.

4
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XI. BASES PARA SU COORDINACION Y- CONCERTACION

De acuerdo con el articulo 8% de la ley da Plansacién pora el Desarrollo del Esade de Quintuna

Roo, la verfiente de coordinacién es el conjunto de occiones que en materia de planeacidn se
convengan enire los diferentes niveles de Gobierno, en el dmbito de sus respeciivas competencias v

jurisdicciones, para la consecucién de objetives de la Planeacian Nacional, Estatal y Municipal,

Bl orticulo 90 de este mismo mstrumento sefiala que los Goblernos Bstalel y Municipal podrdn

convenir entre ellos, osi como con el Federdl, de otros Estados y con Municipios de esios Sltimos|

coordinacién Que se requierg, satisfaciende las formdlidodes que en cada coso procedan, a eleck
de que dichos Gobiemos participen en lo planeacién estatal del desarrolio y coadyuven, en ef dmbite
de sus respectivas jurisdieciones, o la eonsecucidn de los objefives de lo plonencién general; pora
que los Planes Nacicnal, Fstatal y Municipales fenga congruencia entre si y para que los progromas
anuates de los diferentes émbitos de gobierno guorden la debida coardinacion.

Las acciones de coordinacién tendrdn por obiefo

[ Estimular el desenvolvimiento-orménico del Estado y Municipios, velando por el estuerzo colective

que propicie lo atraccién de capitales v que propicien el desarrolio integrol del norte y sur del Estado.

guiniunaros.gob.mx
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it Lograr lo autosuliciencia econdmica y financiera acercando capiiales v financiomiento piolico vy
privado ol Estade v Municipios para la eficaz prestocidn de servicios a su cargo a fin de estimulor el

crecimienic y promover ¢l desarrollo de los mismos.

. Proporcionar ol Estado y Municipios o asesorfa v apoyo idenico en ia inshumentacion de

programas de gestidn de fondes de financiamiento piblice y privade.
Lo conceriacion de las acciones de coordinacién se hord a través de los sigulentes macanismos:
I. Convenios, conirafos, memordndums, carfas infencidn con:

a. Orgarizaciones de lo sociedad civil y organizaciones. y representantes del secter privado nacional
v extranjero.,

b. Secretarias del Gobiermo del Estado de Quintang Roa.

™

. Entidades Paraestatales del Gobierno del Estodo de Quintana Roo.
d. Municipios del Estado de Quintana Roo.

e. Secrefarias de ohros Estados de fa Repiblico Mexicana.

f. Municipios de ofros Estados de lo Repiblica Mexicona,

g. Enfidades Paraestatales de otros Gobiemos Estatales.

h. Secretarias yaepenaencaa del Gobierno Federal.

i Entidades Paraestatates .ci.ei Gobierno Federal.

. Congreso de la Uniér; -‘

k. Senado de la Repiblica.

[ Congreso del Estado c%e Quintana Roo.

m. Congresos de otros estados de lo Repiblica Mexicanc

n. Organismos Piblicos Auidromes.

i
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XIl. CONTROL, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ACTUALIZACION

Los indicadores del tema miden el impacio local de los proyecios aliamenie rentables v gue seun

susceptibles de financiomiento para ellc es necesario contar con convenios de coluboracién gue

establezcan los lineamientos de gestidn para canalizar el apoyo para ef acercamiento de capitales

Indicadores y Metas del Programa

Obijetivo
Unico.
Lograr el
aocesn
fuentes de
firanciomie
ato
internacion
ales,
insiituciones
financieras
nacicnales
y fondos de
inversién
que

Numero
de

Fuentes
de

financiami

enfo
MNuevos

Cuadr_o 5.

Indicadores y Metas del Programa

Variaci
én
Anual

©

(W]

2.0

}

'

R

1.0
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permitan la
disposicidn
de capiicl
parc
proyectos
que
generen un
impocto
scondmico
posifivo.
Promover o
Esiaclo
COMO un
desiing
confiable
para la
invarsidn
“produciiva.
Facitiiar fa
instalacién
de
inversiones
nacionales
¥
extrameras
e
generen
crecimienio
gcondmico
y .
oporiunida
des de

emples.

Estrategia.
Implemento

Proyecios .
vinculado |

Yariaot
én

0.G

G

Ly
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r rabajos.
de
vinculacidn
{%i}e
parmilon
presentar
proyectos
rentables a
civersas
fuentes de
financiamis
nto. Creor
una
plataforma
comearcicl
gue permiia
difundir los
objefivos y
funciones
del
Orgunismo.

st como
dor o
conocer las
oportunida
des de
negocio
detectadas
en los
sectores
productivos
del Estado
implementa
ndo
plataformas
, programas
y politicas

s de los
diversos
seciores
produccid
noalas
fuentes de
financiomi
ento,

Anual
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publicas
que
permitan
encaminar
capital de
inversién de
manera
estratégica
dentro de
los diversos
sectores de
produccion.

Fuente: Elaboracién propia del Institilo para ef Desarroilo y Financiamiento del Estade de Quintana Reo.

Cuadro 6,

Entregable y meta de la linea de accion Tema 1.

Eniregable; Nomera de convenios de coloboracién | Unided de Medica: Convenios de Coloboracidn, f
Firmados exitosamente. _ (

Descripcién:_. a Convenios de colahoracion fimoedos que estoblezcon fos fineamientos de gestion para lo olacddn y ncercomienio de
capisules.

HMedio de verifcotion: § Convenios

tinea hose: : 0 ‘Afio de linea bse: 2017
: Metg
2017 2018 2019 2020 _ 2021 2022
6 A 9 6 5 5

Fuente: Flaboracién propia del Institvio para ef Desarrollo y Finenclamiente del Estade de Quintana Roo.

48
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Entrégnble: Porcentaie de cumplimisnta de neuerdos {nided de Medida: Forcantaje de vousrdes.,

Descripcicn: Minutas de frabajo oficiol en lus que se esteblezean acuardos entre porticpantes.

Medio de verficacién: Minvtos  frmodes por  los

purficipantes _
Linen bose: 0 Aiio de lineo bose: w7
Meto

2017 2018 2019 2020 7 2022
0 90% 85% 80% 75% 70%

Fuente: Elaboracién oropio del tnstitute pora el Desarrollo y Financiamiente del Estado de Guinlana Roo,

Eniregable: Personas fisices y/o Morales Unidad de Medida: Persones
Descripcion: hgendus de trabojo insfitecional con contenido detolodo de reuniones y actividodes o sealizar durante dichas giras \r\‘%
Hedio de verificecion: Agendns de trabajo \
Linea boss: .- _ 0 Afia de lineg bose: 2017 :
_ Meta
2017 8 2019 C 2020 2021 2022 (%
0 15 2 15 8 B

Fuente: Elaboracién propia del Institslo para et Desarrollo y Financiamiento del Estade de Quintana Roo.
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Entregoble: Numero de Inversionistas informatos sobre | Unidad de Medida: Invarsionistas
fuentes de firanciomientos
Descripcida: Pubkicaciones y matericles de difusién correspondisntes a dichos campedios.

Medio de verificacion:

Publicaciones y matarioles.

Linea bose: 0 Afi de finea base: 087
teta
w017 7018 2019 2020 - 2071 Oy
0 12 15 18 12 &

Fuente: Eloboracién propie del Insfiluto para ef Desaercllo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo.

Numero de inversionistes inferasades en | Unided de Medido: Numero de invessionistes

Entregoble:
temos de inversion \
Descripcion: Hemorios grificas en lns que quede consfuncia de participacidn en dichas feras. .
Medio de \reri.ﬁcacién: y Memoias grdficas
Linea.buse: 3 0 - Ao de linea bose: 2017
HMeta
2017 2018 2019 2020 202 2622
0 30 45 45 30 15

quinianaros.gob.mx

Fuente: Fiaboracién propia del Insfitute para el Desarrolle y financiamiento del Estado de Quuintana Roo.
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Entregoble:

Plotaformo en funcionamiento

Unidod de Medidn:

Sifi

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y
FINANCIAMIENTO DEL ESTADO

o web

Dascription: Sitio web oficint de acceso piblico
Medio de verificacién: Sifio web.
Linen bose: 0 Adio de iénen bose: 20
Meta
2017 w8 2019 2076 2021 2022
0 1 1 1 1 |

fuente: Floboracién propia del Inskitute para el Desasrolle y Financiamients del Estedo de Quintana Roo.

Entreqoble: Planes estratégicos crecdos. Unidad de Medido: Plones
Descripcién: Pian-estrotégico de arientugion pora la otroccién de capitoles. v
Medio de verificocion: Memorio documentol \)}
Lineo bose: 0 Adg de linea bose: 2017
“ _ Meto |
2017 2018 2019 2020 2021 2072
0 1- 1 1 ] i

Fueate: Elaboracién propie del lastilute pata el Desarrollo y Firanciamiento del Fstado de Quintana Roo.
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El%tregle: Hlianzos establecidas Unided de Medida: Aeuerdos
Descripcion: Memorfindums de Enfendimiento qoa sienten las bases pazo el intescombio de informacién que permiton ki gesfion de dichas
alianzos.
Hedio de verificocion: Memardndums de
fntendimiento
Linea base: 0 Afio de lines bose: 2017
Mem-
2017 2018 2019 2020 201 2072
0 5 7 5 5 1

Fuenle: Eluboracién propia ded Insfitute para el Desarrollo y Financiamienlo del Esiado de Quictena Row.

%nt.regable: Kumero de inversionistas Atendidos Unidad de Medido: Kursero de inversionistas
Descripcidn: Conteato de coleboracin que penﬁitu contar con el insunio infermativ v documsntol par brindor nreacidn o invarsionists,
Hedio de verificocin: _ Contrato, Lista de B buse de
i datos
Linea hase: 0 Afig de fine base: 2017
fheta
2017 2018 2019 2020 2071 2022
0 ' 15 19 45 40 32

Fuente: Etaboracion propia del inslisuto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo.
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Entregoble: - Nimero de Entidodss Asesorados cor e | Unidod de Medide: Nomero de Enfidodes
seftwore especiolizado
Descripcidn: Escrito o documento fisico come entregable para el inversionist.
Medio de verificacién: | Documento digital
Linea bose: 0 _ Ao de lineu bese: 217
Heta
2017 208" 2019 2070 o 2022
0 09 09 10 | 09 5\

Fuente: Efaboracién propia del Inslitulo pare el Desareollo y Financiamiento del Esiado de Quintana Roo.
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X!1l. MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO

Los recursos se proyectan obtener del presupuesto arual del IDEFIN, estos recursos finandiaran las

-1
H

acciones previamente identificadas. El presupuesio se elaboré en base ol Clasificador por Objeto del

Hevar ol regisiro de los gastes que se

Gaste para tenes una clasificacidn de las erogociones y podes

reclicen.

Los capitules que se presupuestoron son el capitulo 1000 Servicios Personcles, capitule 200f
Materiales v Suministros y el capitulo 3000 Servicios Generales para que lo informacidn prasupuest

sea presentado bajo criterios uniformes y homogéneos.

quinianaroo.gob.mx
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ANEXO 1. FICHAS DE INDICADORES DEL PROGRAMA

A continuacién se presentan las fichas téenicas de los indicaderes propussios pora dor seguimients o

los objetivos v estrategias establecidos en el presenie programa,

indicador

CPONGT Nuevas Fuentes de financiomiento negociados.

Obijstive/Estrategia

Lograr el acceso o fuentes de financiomiento internacionaies, instiucionss
financieras nacionales v fondos de inversidn que permitan la disposicidn de
capital para proyecios gue generen un impacie econdmico positive, Promover
ol Estado como un desfino confiable para la inversidn produdiiva. Facilitar i
instalacién de inversiones nacionales v extranieras que generen crecimiento
econdmico y oporfunidades de empleo.

Descripeion:

Generar una oportunidad pora gue proyecios produciivos sean apoyados con
fuentes de FBnonciamientc que oforgué Tfaciiidedes v genere alionzg
estratégicas con el fin de hacer crecer lo inversidn y contribuyende a manien
el empleo v en &l mejor de los casos generar nuevas puestos de trabajo.

Méindo de cdiculo:

Nimers de nuevas fuentes negocindos entre Nemero de nuevas fusniss
proyectadas igual a porcenicje real.

Periodicidad:

Anual

adicionaies:

Fuente: Institute Para el desarrollo y financiomienio del esiado de Quintana Roo y &
. Secior empresaricl inferesado.

Dimension: Estogal

Referencias

quinianuroo.gnb.mi

Fuente: Flaboracién propia del Instituio para el Desarroilo y Financiamienlo def Eslado de Quintana Roo.
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0901IET Porcenicje de Proyecios vinculodos o lue diversas fuentes de

Enonciomisnto,

Objetivo/Estrategia

publicas gue permiton encaminar capital de inversién de manera estratég

implementar rabajos de vinculacidn que permitan presentar  proyecios

rentables o diversas fuentes de financiamiento. Creor una  platalorma
comercial que permita difundir los obietivos v funciones del organismo. Asf
como dar a conocer las eportunidades de negocio detectadas en los ssctores
productivos del Estado implementande platalormas, programas vy politicas

denire de los diversos seciores de produccidn.

Convenios de colaboracién ¢ que establezcan los lineamienios de gestidn para
a atraccién y acercamienio de capiiales.

Méiode de cdaleuio

{NGmero de proyecios vinculados o las diversas fuenies de fnanciomianto/
g

Total de proyecios recibidos en el aiio] x 100, ( {
Periodicidad: Anuo! \
Fuente: Instituto Para el desarrolle v financiamiento del edlade de Quintana Roo v &f
Sector empresariol inferesado.
Dimensidn: Estatal
Referencias
adicionales:

quinfanaroo.gob.mx

Fuente: Elaboracién propic del Instittto para ¢t Desarrello y Financlamiento del Estade de Quintana Roo.
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